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1.1 Presentacié

El Pla d’'usos, de gestid i viabilitat econdmica del futur teatre municipal de Canet de Mar s’impulsa, inicialment, per la represa dels treballs de rehabilitacio de
I'edifici de I'antic teatre Odéon i s’lamplia amb la compra del Centre Parroquial (Centru) per part de I'Ajuntament.

Aixi, davant d’aquesta situacié, I'Ajuntament de Canet de Mar, amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) i I'Oficina de Difusioé Artistica
(ODA) de la Diputacioé de Barcelona, es planteja la necessitat d’elaborar una proposta que estableixi el marc de funcionament dels dos equipaments de
manera coordinada, amb el qual es configuri el programa d’activitats del que es podria anomenar Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC).

Per a formular aquesta proposta, el treball s’inicia amb I'elaboracié d’una analisi i diagnostic estratégics, a partir dels quals s’ha dissenyat un pla d’activitats,
una proposta d’organitzacid, un pla de recursos humans i un pressupost ordinari de funcionament anual del futur servei municipal per tal que, una vegada
finalitzin les obres, els espais disposin d’'un marc econdmic i de gestio per al desenvolupament de les seves activitats.

Aquest document presenta els resultats del treball dut a terme.
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1.2 Antecedents

L’antic teatre Odéon estava situat a I'edifici emblematic construit per la cooperativa la Canetenca que més endavant va passar a ser La Unié. Amb el pas dels
anys s’hi van fer nombroses activitats socials, culturals i durant la dictadura, inclus religioses. Arribant al seu punt algid durant els anys 70 i 80 quan, amb Mauri
Graupera al capdavant, es va crear el grup de teatre independent El Canyer, qui va atraure nombroses companyies de teatre i musica al municipi, convertint
Canet en un referent de les arts esceniques i sent el niu de companyies i moviments culturals com La Trinca o la companyia Els Comediants.

Al final dels anys 80 i durant la década dels 90, 'Odeon va entrar en un periode de decadéncia, degut a la necessitat d’obres de millora. Finalment, el 2002
I'edifici va ser comprat per 'Ajuntament i el 2007 s’inicia una primera fase d’obres. Tanmateix, alguns incidents han tingut les obres aturades fins al 2017.

L’estiu de 2018, I'Ajuntament de Canet de Mar dona I'aprovacié inicial del projecte de rehabilitacié del teatre Odéeon, elaborat a través del Servei de Patrimoni
Arquitectonic Local de la Diputacié de Barcelona.

Mentre I'Ajuntament i la Diputacioé gestionaven el finangament del projecte I'estiu de 2018, el Bisbat de Girona, propietari de I'edifici del Centre Parroquial, va
manifestar la intencié de vendre aquest espai a I'Ajuntament. El Centre Parroquial, més conegut com a Centru, és un local que tot i ser propietat del Bisbat de
Girona, estava gestionat per una associacio de canetencs aficionats al teatre. La seva activitat principal és la produccié de teatre amateur. En aquest sentit, cal
remarcar que des de I'any 1974 es celebra el Concurs de Teatre Amateur, que I'any 2019 celebra la seva 45a edici6 i és un dels concursos de teatre amateur
més antics de Catalunya.

Aixi mateix, davant la manca d’espais culturals i escenics al municipi, el Centru ha acollit els darrers anys trobades, esdeveniments i actes diversos d’altres
associacions del municipi.

Per aix0, la coincidéncia d’aquests dos fets en el temps ha plantejat la necessitat d’abordar els projectes de recuperacio del teatre Odeon i del Centre Parroquial

de manera coordinada, i d’afrontar el repte de crear el Teatre Municipal de Canet de Mar com a servei integrat pels dos espais a partir dels projectes
corresponents.
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El projecte de reforma del Teatre Odéon

Projecte de rehabilitacié i ampliacid de I'antic edifici Odeon, per a la construccioé d’'una sala polivalent per a les arts esceniques, musica i altres activitats socioculturals
de Canet de Mar. L’edifici ha de servir per a la programacio d’activitats culturals i associatives i inclou la sala principal i un bar, entre d’altres dependéncies de
caracteristiques diferents.

El projecte arquitectonic el duu a terme I'estudi DFT Arquitectes. 1r pis
Sala principal de gairebé 320 m?
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El projecte de reforma del Centre Parroquial

La reforma de l'edifici del Centre Parroquial és un projecte de remodelacié de I'espai. Consisteix principalment en adequar I'espai a la normativa actual:
accessibilitat, seguretat, electricitat, aigua i serveis de la planta baixa.

La millora inclou una modificacié de I'accés al recinte que en el nou projecte es fara a través del pati.
Aquesta reforma no contempla els espais de la planta superior, pel que de moment no seran utilitzables.

El projecte de reforma el duu a terme Francesc Xairo i Associats.

=

Imatge 2
Planols del Centre Parroquial.
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1.3 Objectiu

Aquest treball t& com a objectiu la prestacioé d’un servei d’assisténcia tecnica a I'Ajuntament de Canet de Mar, amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos
Culturals (CERC) i I'Oficina de Difusié Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona, per tal d’aconseguir:

/ Dotar I'Ajuntament de Canet de Mar d’una proposta que estableixi \
el marc de funcionament dels nous espais escénics i polivalents

del Centru i de 'Odéon davant la propera reobertura.

Aquesta proposta es fa sobre la base d’un diagnostic estratégic
a partir del qual s’establira un pla de viabilitat, d’'usos i activitats,

una previsio de recursos humans, un model de gestid
k i un pressupost ordinari de funcionament anual del futur servei municipal. /

L’elaboraci6 del treball ha comptat amb la participacié d’entitats culturals i civiques del municipi, molt especialment les vinculades de manera directa amb
els espais esceénics objecte del projecte: 'Associacio El Centru i 'Associacié Cultural Plataforma Odéon (ACPO).
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1.4 Continguts

Aquest document presenta els resultats del treball d’elaboracié del Pla d’'usos, de gestid i viabilitat econdmica dels equipaments culturals Teatre Odéon i
Centru de Canet de Mar, que s’estructura en els dos blocs seglients:

- Diagnostic estrategic: entorn territorial i sectorial de la cultura i arts escenicomusicals de Canet de Mar, altres referéncies clau de I'entorn sectorial a la
provincia de Barcelona, I'analisi DAFO (identificacié de les principals oportunitats/fortaleses i amenaces/febleses) i conclusions del diagnostic (resum
de l'analisi feta i proposta inicial dels eixos estratégics clau d’intervencio).

- Pla d’usos, de gestio i viabilitat econdmica: pla d’activitats, pla de recursos humans i mode de gestié i pressupost ordinari de funcionament anual.

El document es completa amb els tres annexos seglents:
1. Entrevistes i sessions de treball fetes (participants i resum).

2. Projecte Espai Cultural Jove Teatre (contribucié feta per 'agrupament cultural de joves canentenques a partir d’'una sessio de treball).
3. Inventari de material de I'Associacio El Centru.
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1.5 Metodologia

La informacid necessaria per a I'elaboracié d’aquest treball s’ha obtingut de les fonts seglients:

1. Realitzacié d’entrevistes i sessions de treball amb informadors qualificats (veure annex 1).

Entrevistes individualitzades en profunditat amb responsables de I'’Ajuntament, la Diputacié de Barcelona i persones involucrades en
I'activitat cultural municipal.

Sessi6 de treball amb una representacio d’entitats canetenques vinculades a I'activitat cultural i social.
Sessid de treball amb agents culturals i persones de referéncia en 'ambit de les arts escéniques al municipi.
Sessi6 de treball amb personal técnic de I'Ajuntament.

Sessio de treball amb representants de TACPO (Associacio Cultural Plataforma Odéon)

Sessio de treball amb representants del Centru (Centre Parroquial).

Sessid de treball amb joves interessats o practicants d’arts escéniques del municipi.

Sessi6 de treball sobre escenaris de futur amb representants de I'’Ajuntament, de les entitats ACPO i Centru, i del col-lectiu de joves.

2. Informacié bibliografica i documental, que es referencia al llarg del treball, especialment I'aportada pel propi Ajuntament.

Aquesta tasca ha comptat amb el suport del CERC (Centre d’Estudis i Recursos Culturals) i de 'ODA (Oficina de Difusio Artistica) de la
Diputacié de Barcelona.
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2.1 Introduccié

Aquest apartat conté el diagnostic estratégic fet, la presentacié del qual s’ha estructurat en els blocs seguents:

Entorn: informacid basica per descriure les caracteristiques basiques del territori, de la demografia i de 'economia del municipi.
- Entorn sectorial de la cultura i de les arts escenicomusicals: dades clau sobre les caracteristiques i I'activitat al municipi.

- Altres referéncies clau de I'entorn sectorial a la provincia de Barcelona.

- Analisi DAFO: identificacio de les principals oportunitats/fortaleses i amenaces/febleses.

- Conclusions del diagnostic: resum de I'analisi feta i proposta inicial dels eixos estratégics clau d’intervencié.
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2.2 Entorn: territori, demografia i economia

El municipi de Canet de Mar en el marc de la comarca del Maresme

Amb 14.526 habitants l'any 2019, Canet de Mar és el desé municipi del Maresme en nombre
d’habitants. Limita al sud amb Arenys de Mar i Arenys de Munt, i al nord amb Sant Pol de Mar i Sant

Cebria de Vallalta (veure quadre 1).

Canet de Mar es troba a 50 km al nord-est de Barcelona, i a 60 km al sud de Girona, pel que es troba

sota I'area d’influéncia d’'ambdues capitals.

Tot i estar molt a prop de municipis turistics com Calella, Pineda de Mar, Santa Susanna i Malgrat de
Mar, Canet és una vila amb una menor activitat turisticohotelera. No obstant, la seva poblacio
experimenta canvis en temporada turistica alta per les nombroses residéncies i pisos turistics existents.

Imatges 1i2

Localitzacié del municipi de Canet de Mar a la comarca del Maresme
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Quadre 1
Municipis de la comarca del Maresme de més de 10.000 h. (2019)

% s/ poblacié

Municipi Habitants ‘

comarcal

Mataré 128.265 28,3%
Premia de Mar 28.119 6,2%
Pineda de Mar 27.272 6,0%
Masnou, el 23.515 5,2%
Vilassar de Mar 20.837 4,6%
Calella 19.069 4,2%
Malgrat de Mar 18.579 4,1%
Tordera 17.216 3,8%
Arenys de Mar 15.776 3,5%
Canet de Mar 14.526 3,2%
Argentona 12.452 2,8%
Montgat 12.041 2,7%
Sant Andreu de Llavaneres 10.968 2,4%
Premia de Dalt 10.448 2,3%
hMaubrilglr?tlz de menys de 10.000 93.607 20.7%

TOTAL 452.690 100,0%

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya.
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La poblacié de Canet de Mar segueix en creixement, tot i que de manera menys intensa

Canet de Mar ha crescut en gairebé 5.000 habitants els darrers 20 anys, passant dels 9.852 habitants 'any 1999 a 14.526 'any 2019 (veure grafic 1).

Canet és un municipi de tradicié agricola on al llarg del segle XIX s’hi instal-la una gran industria téxtil que va generar nombrosos llocs de treball. Aquest fet va impulsar
un creixement considerable de la poblacié, especialment durant els anys de la postguerra. Amb el declivi posterior de la industria téxtil, la poblacié de Canet ha seguit
en creixement, perd més moderat, per la seva proximitat amb Barcelona i Mataré i les possibilitats d’habitatge que ofereix.

Del 1999 al 2004, la poblacié de Canet de Mar va créixer més del 20%, una proporcié forga superior a la de la resta de la comarca i de Catalunya. Del 2004 al 2009, el
creixement ha estat proper al 15%, apropant-se cada vegada més als creixements relatius de la resta del Maresme. A partir de I'any 2008, I'evolucié del creixement de
poblacio ja €s menys intensa i molt similar a la de la resta de la comarca i del pais (veure grafic 2).

Grafic 1 Grafic 2

Evolucié del nombre d'habitants de Canet de Mar (1999-2019) Evoluci6 de la poblacié de Canet i comparacié amb el Maresme, la provincia de

Barcelona i Catalunya (1999-2019)
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya (IDESCAT)
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L’estructura de la poblacié de Canet de Mar segons I'edat és molt similar a la del conjunt del Maresme, de la provincia de Barcelona i de
Catalunya

Canet de Mar té aproximadament un 50% de la seva poblacié en el grup d’edat d’entre 30 i 64 anys, de la mateixa manera que s’observa al conjunt del Maresme,
de la provincia de Barcelona i de Catalunya (veure grafic 3).

Respecte la resta de grups d’edat, tan sols remarcar que a Canet de Mar hi ha un 13,6% de persones de 15 a 29 anys, una proporcio lleugerament inferior a la de
la resta de la comarca (14,9%), de la provincia i de Catalunya (15,6% en ambdos casos). Per contra, la proporcié de majors de 65 anys a Canet de Mar (21,0%)
és lleugerament superior a la dels altres ambits territorials de referéncia.

Grafic 3
Distribucié per grups d’edat de la poblacié de Canet de Mar i comparacié amb el Maresme, provincia de Barcelona i Catalunya (2019)

CANET MARESME PROVINCIA BARCELONA CATALUNYA
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Font: Idescat
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Més detalladament, la distribucié de Canet de Mar per grups d’edat és molt similar a la del conjunt del Maresme, de la provincia de Barcelona i de Catalunya

(veure Quadre 2).

Quadre 2

Distribucié per grups d’edat de la poblacié de Canet de Mar, Maresme, provincia de Barcelona i Catalunya (2019)

Canet de Mar

Poblacié (en habitants

Maresme

Provincia de Barcelona

Catalunya

Canet de Mar

Poblacié (en %

Maresme

Provincia de Barcelona

Catalunya

Menys de 5 anys 576 20,473 254,807 348,928 4.0% 4.5% 4.5% 4.5%
De 5 a9 anys 778 24,716 292,379 402,179 5.4% 5.5% 5.2% 5.2%
De 10 a 14 anys 832 26,546 307,653 421,009 5.7% 5.9% 5.4% 5.5%
De 15 a 19 anys 739 23,996 283,881 386,720 5.1% 5.3% 5.0% 5.0%
De 20 a 24 anys 616 21,655 280,545 381,311 4.2% 4.8% 5.0% 5.0%
De 25 a 29 anys 620 21,986 321,664 428,683 4.3% 4.9% 5.7% 5.6%
De 30 a 34 anys 720 25,408 356,037 476,232 5.0% 5.6% 6.3% 6.2%
De 35 a 39 anys 936 32,789 428,903 579,460 6.4% 7.2% 7.6% 7.5%
De 40 a 44 anys 1,349 40,544 501,250 676,092 9.3% 9.0% 8.8% 8.8%
De 45 a 49 anys 1,291 38,510 463,163 623,971 8.9% 8.5% 8.2% 8.1%
De 50 a 54 anys 1,183 35,295 419,708 569,743 8.1% 7.8% 7.4% 7.4%
De 55 a 59 anys 965 30,410 364,231 499,587 6.6% 6.7% 6.4% 6.5%
De 60 a 64 anys 869 27,136 321,114 438,548 6.0% 6.0% 5.7% 5.7%
De 65 a 69 anys 799 23,507 281,609 383,008 5.5% 5.2% 5.0% 5.0%
De 70 a 74 anys 740 20,895, 261,145 350,754 5.1% 4.6% 4.6% 4.6%
De 75 a 79 anys 517 14,303] 189,022 252,705 3.6% 3.2% 3.3% 3.3%
De 80 a 84 anys 462 11,332 159,117 213,520 3.2% 2.5% 2.8% 2.8%
De 85 a 89 anys 317 8,289 114,191 155,130 2.2% 1.8%) 2.0% 2.0%
De 90 a 94 anys 161 3,813 49,940 68,218 1.1% 0.8% 0.9% 0.9%
De 95 0 més anys 56 1,087] 14,220 19,419 0.4% 0.2% 0.3% 0.3%
Total 14,526 452,690 5,664,579 7,675,217 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Font: Idescat
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A Canet de Mar hi ha una taxa de poblacié nascuda a l'estranger i a la resta d’Espanya relativament reduida, en comparacié a la del

conjunt del Maresme i de Catalunya

El 12,4% de la poblaci6 resident a Canet de Mar és nascuda a I'estranger i el 14,7% a la resta
d’Espanya, percentatges que son inferiors als de la comarca del Maresme (14,9% i 16,1%), de la
provincia de Barcelona (18,8% i 17,6%) i de Catalunya (19,1% i 16,6%) (veure grafic 4).

La major part de la poblacié de nacionalitat estrangera de Canet de Mar és del Marroc (veure
quadre 3).

Grafic 4
% de poblacié de Canet de Mar segons lloc de naixement i comparacié amb Maresme, provincia de Barcelona i
Catalunya (2019)

38,4%
CANET MARESME PROVINCIA CATALUNYA
DE MAR BARCELONA
B Mateixa comarca H Altra comarca m Resta d'Espanya Estranger

Font: Idescat

Quadre 3

Caracteristiques de la poblacio estrangera resident a Canet de Mar (2019)

PODId O
d ~ PDODIE O

° J . Ola
Marroc 300 26,3% 2,1%
Italia 87 7,6% 0,6%
Colombia 50 4,4% 0,3%
Romania 49 4,3% 0,3%
Xina 47 4,1% 0,3%
Les 5 qgcionalitats amb més 533 46,7% 3.7%
poblacié
Resta de nacionalitats 608 53,3% 4.2%
Total poblacié estrangera 1.141 100,0% 7,.9%
Total poblacié espanyola 13.385 92,1%
Total poblacié 14.526 100,0%

Fpnt: Programa HERMES. Sistema d'Informacié Socioecondmica Local de
I'Area de Desenvolupament Economic Local, de la Geréncia de Serveis de
Promocié Econdmica i Ocupacié de la Diputacié de Barcelona
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La taxa d’atur de Canet de Mar ha decrescut del 2010 al 2020, similar a la del conjunt de la comarca del Maresme, pero lleugerament
superior a la de la provincia de Barcelona

La taxa d’atur de Canet de Mar ha passat del 20,95% el 2010, al 19,34% el 2015 i al 12,04% el 2020. Aixi, la taxa d’atur del municipi s’ha mantingut en unes
proporcions similars a les del conjunt del Maresme, i una mica per sobre a les de la provincia (veure quadre 4).

Quadre 4
Evolucié de la taxa d’atur de Canet de Mar, del Maresme i de la provincia de Barcelona (2010, 2015 i
2020)
010 U 020
Canet de Mar 20,95% 19,34% 12,04%
Maresme 18,86% 18,88% 12,01%
Provincia de Barcelona 16,31% 16,64% 10,41%

Font: Programa HERMES (Sistema d'Informacié Socioecondmica Local de I'Area de

Desenvolupament Econdmic Local, la Geréncia de Serveis de Promocié Econdmica i Ocupacio de
la Diputacié de Barcelona)
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L’activitat econdmica de Canet de Mar ha evolucionat vers un enfortiment dels serveis que concentren prop del 75% del valor afegit brut
generat al municipi i dels treballadors assalariats

Les activitats industrials de Canet de Mar tan sols representen un 15,5% del valor afegit brut generat al municipi, perd aquestes activitats encara concentren un 20,8%
dels treballadors assalariats del municipi. Com a la resta del Maresme i de Catalunya, el sector serveis té un fort pes en I'economia, i es planteja el repte de
desenvolupar activitats de més valor afegit en aquest sector (veure quadre 5 i grafic 5).

D’entre les activitat econdmiques de la comarca, “n’hi ha cinc que es troben en dinamiques de creixement: informacié i comunicacions, educacio, aigua, sanejament i
gestié de residus, activitats sanitaries i serveis socials i activitats artistiques i d'entreteniment”™.

Quadre 5 Grafic5
Valor afegit brut (base 2010) a Canet de Mar, Maresme i Catalunya. Per % de poblacié nombre d’assalariats de Canet de Mar per sectors d’activitat econdmica i comparacié amb Maresme i
sectors (2017) provincia de Barcelona (4t - 2019)

Canetde Mar Maresme Catalunya , 72.6%

s Wiy

Imports en M€ 80.,5%
Agricultura 1,7 115,8 2.318,7 . 6.6%
Industria 29,9 1.364,5 45.202,1 Construceio e
Construccio 18,7 561,6 11.162,9
Serveis 143,0 6.506,6]  156.544,8 ndisiis | 3
Total 193,3 8.548,5 215.228,5 15,1%
% . 0,0%
Agricultura 0,9% 1,4% 1,1% Agricultura | 0,2%
Industria 15,5% 16,0% 21,0%
Construccid 9,7% 6,6% 5,2% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Serveis 74,0% 76,1% 72,7% Canetde Mar B Maresme M Provincia de Barcelona
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Font: Programa HERMES (Sistema d'Informacié Socioeconomica Local de I'Area de Desenvolupament Economic Local, la
Font: Idescat Geréncia de Serveis de Promocié Economica i Ocupacié de la Diputacié de Barcelona)

1 Vegeu Consell Comarcal del Maresme (2014). Pla estrategic de desenvolupament economic de la comarca del

Maresme , o . .
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Canet de Mar té una renda familiar disponible bruta per habitant inferior a la del conjunt de la comarca i de Catalunya

Canet de Mar, com altres municipis del nord de la
comarca (Tordera, Pineda de Mar, Calella, Malgrat
de Mar o Palafolls) t¢ una renda familiar disponible
bruta per habitant inferior a la del conjunt de la
comarca i de Catalunya, i molt similar a la de la
capital Mataré (veure quadre 6).

La situaci6 del Maresme respecte la resta de
Catalunya posa de manifest que la crisi del 2008 ha
incidit de manera especial en aquesta comarca.
“Aix0 és degut a la important preséncia del sector de
la construccio i de lindustrial en la configuracié de
I'estructura economica de la comarca™".

" Vegeu Consell Comarcal del Maresme (2014). Pla estratégic
de desenvolupament economic de la comarca del Maresme
http://www.ccmaresme.cat/ARXIUS/2015/PROMOECO/PLAES
TRATEGIC/1 PEMaresme.pdf

Quadre 6

Renda familiar disponible bruta (RFDB) de la comarca del Maresme. Per municipis (2016). Base 2010.

RFDB per habitant

RFDB
(en milers €) (en milers €) index (Catalunya=100)
Alella 225.583 23,7 139,9
Tiana 197.455 23,3 137,1
Cabrils 166.100 23,1 136,0
Teia 142.843 23,0 135,5
ISant Vicen¢ de Montalt 136.189 22,2 130,6
Premia de Dalt 204.936| 20,0 117,7|
Vilassar de Dalt 175.912 19,9 117,3
Vilassar de Mar 399.781 19,6 115,5
iSant Andreu de Llavaneres 206.585| 19,5 115,2
Masnou, el 437.851 19,1 112,7|
Montgat 214.058| 18,6 109,4]
Sant Pol de Mar 90.436) 18,3 107,8]
Argentona 205.448 17,2 101,4
Premia de Mar 475.338] 17,2 101,5
Dosrius 85.862 16,8 99,0
Arenys de Munt 141.468 16,5 97,3
Arenys de Mar 245.148 16,2 95,6
Canet de Mar 222.303 15,7 92,5
Mataré 1.835.378] 14,8 87,1
Palafolls 131.646 14,6 85,9
Malgrat de Mar 255.879 14,2 83,4
Calella 251.858] 13,9 81,7
Pineda de Mar 349.465 13,5 79,3
Tordera 212.476) 13,0 76,7
Maresme 7.297.392 16,7 98,4

Font: Idescat
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El pressupost de despesa de 'Ajuntament de Canet de Mar s’ha mantingut estable els darrers anys en xifres entre els 11,5 milions € i 13,0
milions € anuals

Del 2012 al 2018, el pressupost anual de despesa total de I'Ajuntament de Canet de Mar s’ha mantingut en valors entre els 11,5 milions € i els 13,0 milions €. Tanmateix,
en cap d’aquests anys s’han assolit els valors anteriors a la crisi de 2008 (veure grafic 6 i quadre 7).

Segons la informacié disponible, '’Ajuntament ha complet amb els objectius d'estabilitat pressupostaria els anys 2016 i 2017 .

Grafic 6 Quadre 7
Pressupost total de despesa de I'Ajuntament de Canet de Mar (en milions d’Euros) 2008-2018 Evolucié del Pressupost total de despesa de I’Ajuntament de Canet de Mar
(2013-2018)

20,0 €
18,0 € 174€ % d'evoluci6 interanual
15,7 €

160€ 14,7€ S 2008-09 +18,46%
14,0 € : ee 1196 13.0€ q25¢ e 13,0€ e 2009-10 -9,54%
12,0 € : 2010-11 - 14,04%
10,0 € 2011-12 - 14,46%
80€ 2012-13 +2,72%
6,0€ 2013-14 +9,29%
40€ 2014-15 -3,53%
20¢€ 2015-16 -6,72%
00€ 2016-17 +11,32%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017-18 -9.82%

Font: elaboraci6 del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Econdmica Municipal (SIEM) de la Diputacié de Barcelona.

1Veure https://www.seu-e.cat/ca/web/canetdemar/govern-obert-i-transparencia/gestio-economica/pressupost/compliment-dels-objectius-d-estabilitat-pressupostaria
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2.3 Entorn sectorial de la cultura i les arts escéniques i musicals

El municipi de Canet de Mar compta amb una estreta xarxa d’equipaments municipals que acullen activitats de caracter ladic i cultural. Amb la finalitzacié dels teatres,

millorara favorablement I'oferta i es disposara de dos nous espais municipals on realitzar I'activitat civica i cultural.

Imatge 3
Planol dels equipaments culturals de Canet de Mar

-, espais escenics L’Odeon i el Centru

Escola de Misica
Comp

lex Vil.la Flora

La Masowveria
L'Ervelal

Casa de eullu@

L‘Odéon
Casa-Comediants

.|Eésco[a u 5
cnica Fu:{%rxl

. —
T L LR

Ceritre Parroquial

Sala d'exposicions

i : B EQUIAMENT PUBLC

Arxiu Municipal s iz
(COMSTRUCK) DS DEL S0L DEQUIPANENT

Font: Kreanta (2010). Pla local d’equipaments culturals de Canet de Mar,
per encarrec del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio de la Pla d’'usos, de gesti¢ i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar

Generalitat de Catalunya.

La major part dels equipaments culturals
de Canet es localitzen a la zona del nucli
historic del municipi, on hi ha els dos



A Canet de Mar hi ha un dens teixit d’entitats, de les quals més d’una quarta s6n de caracter cultural

A Canet de Mar hi ha més d’un centenar d’entitats i associacions, de les quals un 31% sén de caracter cultural (veure grafic 7).

En I'ambit especific de les arts escéniques, destaquen I’Associacio de Teatre del Centre Parroquial i 'Associacié Cultural Plataforma Odéon que juguen un paper molt

important en la produccié i programacié d’espectacles al municipi, junt amb altres entitats que també tenen un paper rellevant en 'activitat cultural i social: 'Orfed, els
grups de percussio, les escoles de dansa i de musica, entre d’altres.

Grafic 7
% d’entitats de Canet de Mar per tipologies (2019)

Ambit cultural
31%

Ambit educatiu
13%

Ambit esportiu
16%

Font: elaboracio propia a partir de les dades al web de I'Ajuntament de Canet de Mar.
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El Centre Parroquial, més conegut com a CENTRU, és un referent i punt de trobada de I'activitat cultural i social de Canet de Mar

Des del 1885, el Centre Parroquial ha dinamitzat una part important de I'activitat teatral de Canet de Mar. Des del seu origen, la seva activitat més destacada ja era
el teatre.

Anualment organitzen un seguit de representacions de produccié propia de les quals destaquen els Pastorets. En paral-lel organitzen un concurs de teatre amateur
que acull companyies de diferents racons de Catalunya.

Aquestes activitats generen una programacio constant al Centru al llarg de bona part de 'any. Imatge 4
Representants de ’Associacié Centru

Entre les activitats que es desenvolupen al Centru destaquen:

- representacions de teatre de producci6 propia,

- assajos dels grups de teatre vinculats a I'entitat,

- concurs de teatre amateur,

- assajos i representacions d’altres companyies de teatre,

- icessions de I'espai a altres organitzacions de Canet de Mar per a
diversos usos: activitats escolars, cinema, concerts; actes politics,
espectacles, xerrades, etc.

A l'annex 3 es recull I'lnventari de material de Associacio El Centru que I'entitat podria cedir a I'Ajuntament
per a ser utilitzat al futur teatre municipal o a altres espais, com també altres actius que, prévia peticio, es
podrien posar a disposicio de les entitats del poble que ho necessitessin (com ja han fet els darrers temps).
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L’Associacié Cultural Plataforma Odéon és un dels principals motors culturals de Canet

L’any 2000 un grup de canetencs funden 'ACPO amb I'objectiu de recuperar el Teatre Odéon com a espai cultural del poble. A banda de la recuperaci6 del
teatre, al llarg d’aquests anys s’han dedicat a impulsar i dinamitzar I'activitat artistica i cultural, com també participar en la vida cultural i social del municipi.

Al llarg dels seus 19 anys de vida I'ACPO ha organitzat al voltant d’'un miler d’activitats culturals, amb una mitjana de 45 activitats per any, adregades als
canetencs de totes les edats i a la poblaci6 de la resta de la comarca. Entre les activitats que s’organitzen destaquen:

- aparador d’espectacles: teatre familiar i de carrer
- activitats relacionades amb I'educacié ambiental i I'excursionisme Imatge 5

- promocié de la multiculturalitat i la inclusié social Representants de TACPO
- cicles de Cinema
- concerts

- carnestoltes

- exposicions

- festes ifestivals
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L’envelat és I'espai de trobada de les associacions per falta d’espais municipals adequats

Des de I'any 2001, degut a la manca d’espais municipals per a les celebracions i actes socioculturals, I’Ajuntament construi un envelat per donar resposta a les
necessitats del municipi.

Actualment I'Envelat és I'espai social amb més capacitat de Canet i acull tot tipus d’activitats organitzades pel propi Ajuntament i pel teixit associatiu del municipi:
festes i celebracions, balls, dinars i sopars populars; conferéncies, campionats, espectacles d’arts escéniques, sardanes, i totes les activitats que fins fa poc es feien al
Centre Parroquial, ja que ha estat I'liltim dels equipaments a tancar les portes.

L’Envelat es troba dins del recinte de Vil-la Flora, a les afores del municipi. Per ser un equipament concebut per a us temporal i pel nombre d’anys que fa que es va
construir, les seves instal-lacions requereixen d’'una modernitzacio i adaptacio a les normatives i necessitats actuals.

Imatge 6
Acte a L’envelat

Amb la finalitzacio de les obres del centre cultural de Canet, algunes de les activitats que en I'actualitat
tenen lloc a 'Envelat, podran tenir lloc en algun dels nous espais i oferir més possibilitats a les associacions
canetenques.

Tot i aix0, es preveu que I'Envelat segueixi formant part dels equipaments municipals.
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Actualment, hi ha tres activitats culturals de referéncia a Canet de Mar, amb projeccio i ressd més enlla del propi municipi:

Canet Rock, Nit Magica i Fira Mercat Modernista

El 2014 es recupera el festival Canet Rock al mateix emplagament a I'aire lliure on aquest s’havia celebrat als anys de la seva
creacio, a la decada dels setanta (Pla d'en Sala). Amb aquesta represa, el festival aplega grups de musica pop del moment, i
assoleix un gran éxit de public des de la primera reedicid. Des d’aleshores, se celebra anualment el primer cap de setmana del
mes de juliol.

Com a antecedents, cal assenyalar que la primera edici¢ del festival Canet Rock va ser el 1975 i que va ser un desdoblament
de les Sis Hores de Cango, un festival de cangd catalana, que es celebrava des del 1971 impulsat per 'agrupament escolta i
organitzat per La Trinca. Ambdods festivals van arribar a acollir més de 60.00 persones i van ser lloc de reivindicacions de
libertat i catalanisme en la convulsa época de finals del franquisme.

D’altra banda, en el marc dels actes de la Festa Major de Sant Pere i Sant Pau de Canet de Mar, se celebra la Nit Magica, un
esdeveniment festiu que ofereix una variada mostra de circ, magia, foc; misteri, esoterisme, erotisme; dansa i altres activitats.

Un tercer esdeveniment a remarcar és la Fira Mercat Modernista, que proporciona una experiéncia turistica i cultural orientada a
reviure, durant un cap de setmana, la vida al municipi en I'época del modernisme, a principis de segle XX. La Fira Mercat
Modernista és una iniciativa promoguda per I'Ajuntament i 'Associacié de Botiguers i Comerciants de Canet, i compta amb la
col-laboraci6 d'entitats, associacions, institucions; empreses i establiments del municipi.

A més, a Canet de Mar s’organitzen al llarg de tot I'any activitats culturals populars molt variades, incloent les que formen part
del calendari festiu general (com la Cavalcada de Reis, la Diada de Sant Jordi, la Festa Major, etc.) i d’altres com Vine a fer
I'Indi (Festa solidaria per a la Fundacié Viceng Ferrer), 'Aplec de Pedracastell, el Festival de Re-percussié per 'Odéon, etc.

Imatges 7

Esdeveniments culturals de referéncia

*# CANETROCK®

‘ 12 Fira lercat

L 15T MAGICA
22de Juny

Cgpel‘ de‘;nur
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El Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals dona suport als ajuntaments per a la promocié d’activitats escenicomusicals

El Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals és un programa que déna suport a la difusié del Grafic 8

teatre, la musica i la dansa professionals a I'ambit local, i és gestionat per I'Oficina de Difusio Nombre d'ens locals participants al *Circuit de la xarxa d'espais escénics
Artistica (ODA). Amb ell es posen a l'abast dels municipis adherits uns serveis destinats a millorar la municipals” de la Diputacio de Barcelona (2010-2018)

gestio, la qualitat i els recursos dels equipaments escenics locals.

Actualment, com es detalla més endavant, hi ha un acord de coordinacié entre la Diputacié de
Barcelona i la Generalitat de Catalunya per a gestionar conjuntament els suports a les
programacions professionals de difusio artistica dels espais escénics municipals.

Del 2013 al 2018, la xifra de municipis participants al “Circuit de la xarxa d’espais escénics
municipals” de la Diputacié de Barcelona, amb programacié estable i professional, ha experimentat
una clara evolucié de creixement, assolint-se un total de 96 ens locals adherits el darrer any (veure
grafic 8).

Aquest fet mostra una tendéncia positiva respecte la quantitat de municipis que incorporen a la seva
cartera de serveis publics la programacioé d’activitats escenicomusicals a la provincia. Concretament,
el 2018 s’incorporaren 9 municipis, tots ells amb poblacions inferiors a 20.000 habitants. 2010 2011 2012 2043 2044 2045 2016 2017 2018

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
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El 2018, el 31% de municipis entre 5.001 i 20.000
habitants de la provincia participaren en el Circuit de la
Xarxa d’Espais Escénics Municipals (veure quadre 8).

Com s’observa, en aquest grup de municipis entre 5.001 i
20.000 habitants de la provincia es fan entre 0,9 i 1,2
funcions / 1.000 habitants, assolint entre 110 i 130
assistents per funcio, i prop del 50% d’ocupacié de
I'aforament disponible.

Quadre 8
Municipis participants, funcions i assistents del Circuit de la Xarxa d'Espais Escenics Municipals
Municipis de 5.001 a 20.000 habitants (2017-2018)

Any 2017 Any 2018

De 5.001 a 20.000 h. Total De 5.001 a20.000 h. Total

Municipis participants 37 87 44 96
% sobre el total de la provincia 43,5% 28,1% 51,8% 31,0%
Funcions realitzades 492 1.951 468 1.916
Funcions realitzades / 1.000 habitants 1,2 0,7 0,9 0,6
Assistents 56.228| 432.308 60.368] 439.646
Assistents / 1.000 habitants 132 150 119 149
Assistents / funcié 114 222 129 229
% d'ocupacio 50,0% 62,8% 49,7% 63,3%

Municipis de la comarca del Maresme participants al Circuit

Any 2017:
Alella, Arenys de Mar, Arenys de Munt, Argentona, Cabrils, Caldes d’Estrac, Canet de Mar, El Masnou, Mataro, Pineda
de Mar, Premia de Mar, Premia de Dalt, Santa Susanna, Teia, Tiana, Tordera, Vilassar de Dalt, Vilassar de Mar.

Any 2018:
Alella, Arenys de Mar, Arenys de Munt, Argentona, Cabrils, Caldes d’Estrac, Canet de Mar, El Masnou, Mataré, Orrius,
Premia de Mar, Premia de Dalt, Santa Susanna, Teia, Tiana, Tordera, Vilassar de Dalt, Vilassar de Mar.

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
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El quadre 9 presenta les dades clau relatives al taquillatge, el cost de contractacio i suport de I'ODA a les activitats del Circuit de la Xarxa d'Espais Escénics
Municipals corresponents als municipis de 5.001 a 20.000 habitants i al total de la provincia els anys 2017 i 2018.

Aquesta informacio evidencia els efectes de la dimensioé del municipi en la gestié de les activitats escenicomusicals com s’observa, per exemple, en el fet que la
taxa de cobertura és inferior en els municipis de 5.001 a 20.000 habitants (entre el 30% i el 35%) en comparacio al total de la provincia (entre el 59% i el 65%).

Quadre 9
Taquillatge, cost de contractacio i suport de I'ODA a les activitats del Circuit de la Xarxa d'Espais Escénics Municipals
Municipis de 5.001 a 20.000 habitants i Total de la provincia (2017-2018)

Any 2017 Any 2018

De 5.001 a 20.000 ota De 5.001 a 20.000 ota
Taquillatge
Ingressos per taquilla (en €) 477.283,24| 5.599.698,08 448.761,43| 5.372.776,36
Ingressos per taquilla (en €) / funcié 970,09 2.870,17 958,89 2.804,16
Ingressos per taquilla (en €) / assistent * 8,49 12,95 7,43 12,22
Ingressos per taquilla (en €) / 1.000 habitants 1.122,89 1.948,43 883,89 2.725,90
Cost contractacié grups / companyies
Cost contractacio (en €) 1.337.838,83| 8.689.809,43 1.383.971,77| 9.086.653,27
Taxa de cobertura 35,7% 64,4% 32,4% 59,1%
Cost contractacio (en €)/ 1.000 habitants ** 3.147,49 3.023,64 2.725,90 3.071,35
Suport Oficina de Difusié Artistica
Funcions amb suport ODA 463 1.916 437 1.919
Suport ODA 261.522,00 963.487,00 250.680,00 979.438,00
Import suport ODA / 1.000 habitants 615,30 335,20 589,80 340,80
Import suport ODA / funcié amb suport 564,84 502,86 573,64 510,39

* Indicador orientatiu del preu d’entrada (tot i que no tots els assistents paguen entrada)

** Taxa de cobertura és % ingressos per taquilla s/ cost contractacio)

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
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El quadre 10 recull certs indicadors clau del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escenics, en el qual participen una part dels municipis que integren el
Circuit. Aquestes dades proporcionen una referéncia basica de cara a definir i dimensionar les activitats del futur teatre de Canet de Mar en les quatre dimensions
considerades: encarrec politic, usuari/client, organitzacié i economia.

Quadre 10
Dades clau del Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics. Per grups de municipis i total. Any 2018

Dimensi6 encarrec politic 0.000 a 20.000 10.000 a 60.000 de 60.000 '.’_ N -'
dDIld dDIld dDIld

Oferta d'equipament

Nombre d’espais escénics per municipi 1,0 1,4 1,8 1,6

Nombre de sales d‘espais escénics per municipi 1,3 1,6 2,4 2,0

Nombre de butaques per cada 1.000 habitants dels espais escénics 23,0 19,5 8,5 10,7

Quantitat de funcions realitzades

Funcions professionals d'iniciativa municipal a I'espai escénic per cada

10.000 habitants 32,4 20,0 9,7 11,8

Funcions professionals de programacio general i familiar d'iniciativa

municipal a I'espai escénic per 10.000 habitants 18,6 12,4 7,0 8,1

% de funcions anuals professionals i d'iniciativa municipal fetes en I'espai

escenic s/ total funcions de I'espai escénic 57,5 54,5 60,1 58,0

% de funcions anuals no professionals i d'iniciativa municipal fetes en

I‘espai escénic s/ total funcions de I‘espai escenic 11,8 11,1 9,4 10,1

% de funcions anuals iniciativa de tercers fetes en I'espai escenic s/ total

funcions espai escénic 30,7 34,4 30,5 31,9

Font: Servei de Programacio de I'Area d'Hisenda i Recursos Interns i Oficina de Difusié Artistica (ODA) de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona
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Quadre 10 (continuacio)
Dades clau del Cercle de Comparacioé Intermunicipal d’Espais Escénics. Per grups de municipis i total. Any 2018

Dimensio6 encarrec politic (continuacid) pis de 10.000 pis de 10.000 pis de me ota pis de
0.000 habita a 60.000 habita de 60.000 habita ercle

% funcions per tipus d'espectacle

% funcions de teatre s/ total 50,5 49,4 47,6 48,2

% funcions de musica s/ total 32,1 32,7 34,4 33,8

% funcions de dansa s/ total 6,6 7,7 9,8 9,1

% funcions d'altres géneres s/ total 10,8 10,1 8,2 8,8

% funcions per tipus de public

% funcions per al public general s/ total 39,0 43,0 52,5 49,3

% funcions per al public familiar s/ total 18,5 18,8 19,1 19,0

% funcions per al public escolar s/ total 42,5 38,3 28,4 31,8
ltres actes

Nombre d’actes realitzats mitjangant lloguer de sala 28,3 17,9 31,1 25,7

Nombre d’actes realitzats mitjangant cessio gratuita 66,0 35,7 16,8 24,6

Nombre d’actes d’iniciativa municipal 12,2 29,4 11,8 19,1

Font: Servei de Programacio de I'Area d'Hisenda i Recursos Interns i Oficina de Difusié Artistica (ODA) de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona
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Quadre 10 (continuacio)

Dades clau del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais escénics. Per grups de municipis i total. Any 2018

Dimensi6 usuari / client

ssistents i entrades venudes

Assistents per cada 1.000 habitants 547 .6 426,1 302,7 327,5

Assistents programacio general i familiar per cada 1.000 habitants 303,1 267,5 227,6 235,6

% d'assistents sobre aforament 62,3 61,6 78,4 73,2

% entrades venudes sobre assistents (teatre general i familiar) 90,0 85,3 86,3 86,1

Dimensi6 valors organitzatius

pIS de 10.000 a pIS de 10.000 a DIS de de of=
0.000 habita 60.000 habita 60.000 habita

Mode de gesti6 (en % de despesa realitzada) *

Gesti6 directa (%) (Ajuntament, OOAA, Emp. municipal)(Espais Escénics) 84,5 66,4 100 91,8
Gestio directa per part de I'Ajuntament (%)(Espais Escénics) 57,7 56,4 35,8 40,8
Gestio directa per part d'OOAA i Emp. Municipal (%)(Espais Escénics) 26,8 10,0 64,2 51

Gestio indirecta (%) (concessio, altres...)(Espais Escénics) 15,5 33,6 0,0 8,2

Recursos humans

Mitjana d'hores de treball del personal estable dedicat a I'espai escenic per dia

d'Us 11,9 22,2 32,3 28,4

Font: Servei de Programacié de I'Area d'Hisenda i Recursos Interns i Oficina de Difusié Artistica (ODA) de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona
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Quadre 10 (continuacio)
Dades clau del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics. Per grups de municipis i total. Any 2018
Dimensié economia

Recursos econdmics

Despesa corrent total per habitant 15,9 13,5 10,3 11
Despesa corrent municipal per habitant 14,1 12,3 9,6 10,2
% de la despesa corrent municipal sobre el pressupost corrent municipal 1,5 1,3 1,1 1,1
Distribuci6 dels ingressos per conceptes

% d'autofinangament per taxes i preus publics s/ despesa corrent total 20,3 25,6 34,2 32,1
% d'autofinangament per aportacions d'altres institucions (Generalitat, etc.) s/

despesa corrent total 11,3 10,1 94 9,6
% d'autofinangcament per patrocini s/ despesa corrent total 0,4 1,8 3 2,7
% d'autofinancament per part de I'ajuntament s/ despesa corrent total 65,1 62,4 53,4 55,7
Distribucié de la despesa per conceptes

% de la despesa en personal estable s/ despesa corrent total 24,4 31,4 26,4 27,6
% de la despesa en total caixets s/ despesa corrent total (teatre general i familiar) 40,8 35,1 36,2 36
% despeses vinculades a la funcio s/ despesa corrent total 7,4 7,8 8,5 8,3
% despeses en comunicacio i publicitat s/ despesa corrent total 6,0 6,1 4,9 5,2
% d'altres despeses corrents (manteniment, neteja i consums) s/ despesa corrent

total 20,7 18,3 22,6 21,5
% de transferéncies corrents s/ despesa corrent total 0,8 1,3 1,4 1,3

Font: Servei de Programacié de I'Area d'Hisenda i Recursos Interns i Oficina de Difusié Artistica (ODA) de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona
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Canet de Mar participa en les activitats del Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals per a la programacié d’arts al carrer

Del quadre 11 al 14 es presenta el detall de les dades disponibles de Canet de Mar i de la resta de municipis de la comarca del Maresme que participen al Circuit
de la Xarxa d'Espais Escenics Municipals (any 2018). Aquesta informacié mostra la feble participacio de Canet de Mar en el Circuit I'any objecte de les dades, com
també dels efectes derivats de la grandaria del municipi sobre l'activitat escenicomusical que s’hi fa. Les activitats esmentades, soén principalment activitats d’arts
al carrer pel fet de no disposar d’'un equipament escénic municipal, programades majoritariament en el marc de la Fira Mercat Modernista.

Quadre 11
Municipis participants, funcions, assistents, entrades venudes, Ingressos per taquilla i cost de contractacié dels municipis del Maresme que participen al Circuit de la Xarxa d'Espais Escenics
Municipals. Any 2018

Funcions Assistents Entrades venudes Ingressos per taquilla (en €) Cost contractacié (en €)
Alella 10 2.042 1.169 12.427,00 41.079,50
Arenys de Mar 19 3.836 3.520 33.550,00 57.661,50
Arenys de Munt 7 573 544 2.498,00 14.851,75
Argentona 17 2.306 1.946 16.295,50 84.482,90
Cabrils 3 0 0 0,00 5.747,50
Caldes d'Estrac 3 340 340 1.770,00 6.048,79
Canet de Mar 3 600 0 0,00 3.775,20
Masnou 10 1.182 1.042 4.276,00 28.561,50
Mataré 77 25.919 15.524 198.394,95 322.511,09
Orrius 2 98 98 222,00 3.327,50
Premia de Dalt 20 3.349 2.870 25.805,00 65.867,50
Premia de Mar 23 3.452 3.231 44.189,00 91.185,00
Santa Susanna 16 2.376 570 2.870,00 35.746,50
Teiad 6 1.284 1.221 8.405,00 15.367,00
Tiana 7 464 404 2.020,00 11.917,29
Tordera 17 1.449 1.363 11.835,00 38.287,50
Vilassar de Dalt 12 3.589 3.589 21.474,00 101.207,50
Vilassar de Mar 11 1.128 1.102 7.341,00 19.543,50
Total Maresme 263 53.987 38.533 393.372,45 947.169,02

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacio de Barcelona
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Quadre 12
Assistents per funcid, % d’entrades venudes / assistent, Ingressos per taquilla / entrada venuda i taxa de cobertura dels municipis del Maresme que participen al Circuit de la
Xarxa d'Espais Escénics Municipals. Any 2018

Assistents per funcié % entrades venudes / assistent  Ingressos per taquilla / entrada venuda Taxa de cobertura

Alella 204 57,2% 10,63 30,3%
Arenys de Mar 202 91,8% 9,53 58,2%
Arenys de Munt 82 94,9% 4,59 16,8%
Argentona 136 84,4% 8,37 19,3%
Cabrils 0 : : 0,0%
Caldes d'Estrac 113 100,0% 5,21 29,3%
Canet de Mar 200 : : 0,0%
Masnou 118 88,2% 4,10 15,0%
Mataro 337 59,9% 12,78 61,5%
Orrius 49 100,0% 2,27 6,7%
Premia de Dalt 167 85,7% 8,99 39,2%
Premia de Mar 150 93,6% 13,68 48,5%
Santa Susanna 149 24,0% 5,04 8,0%
Teia 214 95,1% 6,88 54,7%
Tiana 66 87,1% 5,00 17,0%
Tordera 85 94,1% 8,68 30,9%
Vilassar de Dalt 299 100,0% 5,98 21,2%
Vilassar de Mar 103 97, 7% 6,66 37,6%
Total Maresme 205 71,4% 10,21 41,5%

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
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Quadre 13
Nombre de funcions per tipus d’espectacle dels municipis del Maresme participants al Circuit de la Xarxa d'Espais Escénics Municipals. Any 2018

Nombre de funcions

Teatre
Alella 1 9 10
Arenys de Mar 10 8 1 19
Arenys de Munt 4 3 7
Argentona 9 4 1 3 17
Cabrils 1 2 3
Caldes d'Estrac 2 1 3
Canet de Mar 2 1 3
Masnou 6 3 1 10
Mataré 23 31 9 14 77
Orrius 2 2
Premia de Dalt 6 12 20
Premia de Mar 14 8 1 23
Santa Susanna 4 6 16
Teia 2 4 6
Tiana 4 3 7
Tordera 14 1 1 1 17
Vilassar de Dalt 4 8 12
Vilassar de Mar 5 4 1 1 11
Total Maresme 110 105 13 35 263

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
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Quadre 14
Assistents per tipus d’espectacle dels municipis del Maresme participants al Circuit de la Xarxa d'Espais Escéenics Municipals. Any 2018

Assistents
Teatre Mdsica

Alella 11 2.031 2.042
Arenys de Mar 1.791 1.948 97 3.836
Arenys de Munt 295 278 573
Argentona 1.293 586 220 207 2.306
Cabrils 0 0 0
Caldes d'Estrac 190 150 340
Canet de Mar 500 100 600
Masnou 552 448 182 1.182
Mataré 7.901 10.806 2.907 4.305 25.919
Orrius 98 98
Premia de Dalt 637 2.600 112 3.349
Premia de Mar 2.470 982 0 3.452
Santa Susanna 675 634 1.067 2.376
Teia 80 1.204 1.284
Tiana 321 143 464
Tordera 1.176 143 42 88 1.449
Vilassar de Dalt 425 3.164 3.589
Vilassar de Mar 534 594 0 0 1.128
Total Maresme 18.449 26.068 3.351 6.119 53.987

Font: Oficina de Difusioé Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
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Programa.cat és el sistema d’ajuts mitjangant el qual el Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya i les diputacions catalanes donen
suport a les programacions estables d’arts escéniques i musica municipals

Programa.cat és un sistema d’ajuts ofert pel Departament de Cultura de la Generalitat Grafic9
de Catalunya i les diputacions catalanes (la de Barcelona en el cas de la seva Nombre de municipis de Catalunya participants al Programa.cat (2014 i 2017)
demarcacié) a través del qual es dona suport a les programacions estables d’arts
escéniques i musica municipals amb el finangament d’'una part de la contractacio
d’espectacles. 1 81
I s
En concret, el Programa.cat s’adreca a: 149 - 16

L . . y L . o Més de 50.000 hab. E
- Municipis integrats o que hagin presentat la sol-licitud d’integracié al Sistema Public
De 25.001 a 50.000 hab. - 18

d'Equipaments Escenics i Musicals de Catalunya (SPEEM) com a equipaments
escenics i musicals basics (E2) o com a altres (E1).

- Municipis de menys de 5.000 habitants que no disposen d’equipaments escenics i
musicals (no integrables a I'SPEEM).

- En el cas de la demarcacio de Barcelona, municipis que estiguin adherits al
De 5.001 a 10.000 hab. . 39

47

Protocol del Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals de la Diputacié de
Barcelona.

El grafic 9 mostra el nombre de municipis participants en el programa segons la seva
poblacié els anys 2014 i 2017, i el grafic 10 I'evoluci6 dels ajuts de Programa.cat a les

programacions estables d’arts escéniques i musica municipals de Catalunya (2014 a
2017). 2014 2017

Font: Programa.cat
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-
Programacat 2014-2017.pdf
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https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf

Grafic 10

Evolucio dels ajuts de Programa.cat a les programacions estables d’arts escéniques i musica municipals de Catalunya (2014 a 2017)

1.099.726 €
2017 (64.1%)
962.290 €
2016 S
933.705 €
2015 Sl

e 1.501.829 €
ek 1.475.736 €

650.294 € 470902 €

mDGCC m Diputacio de Barcelona

Font: Programa.cat
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat 2014-2017.pdf

Diputacio de Girona .
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https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
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https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/11-programacat/02-que-es/Dades-Programacat_2014-2017.pdf

El quadre 15 mostra les dades relatives a les activitats d’arts esceniques i musicals de Canet de Mart que han obtingut suport del Programa.cat els anys
2018 2019, tant del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya com de I'Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacio de Barcelona.

Cal indicar que totes aquestes funcions que han obtingut ajut s’han fet al carrer en el marc de la Fira Mercat Modernista.
Quadre 15

Ajuts anual a programacioé estable de Programa.cat a '’Ajuntament de Canet de Mar atorgats per la Diputacié de Barcelona i la Generalitat de Catalunya.
Anys 20182019

Import (en €) %
Any 2018 Any 2019 Any 2018 Any 2019
Despesa en caixets (IVA inclos) 4.501,2 4.985,2 100,0% 100,0%
Suport Diputacié de Barcelona 669,1 997,0 14,9% 20,0%
Suport Generalitat de Catalunya 1.168,7 1.460,6 26,0% 29,3%
Cost suportat per I'Ajuntament 2.663,4 2.527,6 59,2% 50,7%

Font: Programa.cat
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Imatge 8
Municipis que han participat I'any 2018 al Circuit de la Xarxa d'Espais Escénics Municipals de la comarca del Maresme i els principals equipaments escenicomusicals dels municipis
propers a Canet de Mar

Teatre Clavé
(Tordera) —> e@Tordera

Sant Cebria de Vallalta _ Palafolls Centre Cultural i Recreatiu i

o hiscle de \/asaita Y L' Auditori
Sant Viceng de Montalt 5 Malgrat de Mar (Pineda de Mar)

Dosrius
il ;,\ Sala Mozart / Can Salom i Teatre Orfe6
Calellenc

»~ I
: Areﬁ aﬁﬂﬂ% ® (Calella)
aldes d'Esfrac @

Teatre Principal
(Arenys de Mar)

Premia de Mar @ Teatre Monumental i Can Gassol

: | Masnou @
Montgat

(Mataro)

@® Municipis que participen al Circuit de la
Xarxa d'Espais Escénics Municipals

Font: Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacio de Barcelona

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar



El Programa Anem al Teatre que ofereix espectacles d'arts escéniques i musicals als alumnes d'educacié infantil, primaria, secundaria;

batxillerat i cicles formatius.

El quadre 16 recull les dades clau de participacié de Canet de Mar al programa Anem al Teatre, organitzat per la Diputacié de Barcelona en col-laboracié amb els
ajuntaments, que es fa efectiva mitjangant I'assisténcia dels alumnes dels centres del municipi a les activitats del Teatre Clavé de Tordera segons un conveni

especific a tal efecte.

Quadre 16

Participacio de Canet de Mar a les activitats del programa Anem al Teatre fetes al Teatre Clavé de Tordera.

Cursos 2016-2017 a 2019-2020

Nombre d'alumnes

Nombre de Centres

d'espectacles

Curs 2016 - 17 1.025 3 6
Curs 2017 - 18 819 3 6
Curs 2018 - 19 842 3 6
Curs 2019 - 20 690 2 6

Font: elaboracié propia amb dades de la Fundacié Teatre Clavé
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Com a informacié de context, el quadre 17 recull les dades clau de participacié de la comarca del Maresme al programa Anem al Teatre en comparacio a les del
conjunt de la provincia de Barcelona.

Quadre 17
Dades del programa Anem al Teatre. Maresme i provincia de Barcelona. Cursos 2017-2018 i 2018-2019

Amb 0 018 018-2019
erritoria Nombre % Nombre %
o o Maresme ' 21 87,50% 21 87,50%
Municipis que participen
Prov. Barcelona 155 : 156 :
Maresme 77 68,80% 84 75,70%
Centres docents
Prov. Barcelona 364 75,50% 361 74,10%
. Maresme 149 : 166
Funcions
Prov. Barcelona 462 : 460
Maresme 29.186 : 31.943
Espectadors
Prov. Barcelona 90.737 : 91.997 :
Alumnes? Maresme 18.794 37,50% 19.285 38,30%
Prov. Barcelona 64.914 41,00% 63.888 40,00%

1 El percentatge dels municipis participants esta calculat en base als municipis adherits al programa sobre el total de municipis de la comarca que tenen escola. No s’han contemplat els
municipis de I'Alt Maresme nord.

2 Aquest indicador mostra la proporcié d'alumnes participants sobre el total d'alumnes censats. El cens escolar es calcula en base als municipis adherits de cada comarca.

Font: Informe anual Anem al Teatre dels cursos 2017-2018 i 2018-2019. Oficina de Difusié Artistica (ODA), Diputacié de Barcelona.
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El Pla d’equipaments culturals de Catalunya (PECCat) estableix una referéncia sobre les caracteristiques i la dimensié que els correspon als
espais escenicomusicals segons la grandaria dels municipis

Segons el PECCat (2010-2020), el municipi Canet de Mar se situa al limit entre les tipologies Espai basic escenicomusical (E1b), corresponent als municipis d’entre
10.000i 15.000 habitants, i Equipament escenicomusical basic local (E2a), previst per als de 15.000 a 30.000 habitants.

Seguidament es presenten els estandards establerts al PECCat per a aquestes tipologies d’equipament (veure quadres 18 i 19 i imatge 9).

Quadre 18 Imatge 9
Estandards del PECCat per als equipaments escenicomusicals Organitzacié funcional general del PECCat de les tipologies E1i E2a
= Denominacié Nivell Llindar poblacional | Correccid Supetficie Cost Acces Acces
H territorial territorial construida (m2) | construccié n\at'arlal mintal?\menl
i aforament | (milers €) : ;
Organitzaci6 funcional general  /
E1| Espai basic | Municipal De De Capital 1500 | 3.225,0 de les tipologies E1 i E2A ;
escenico- 5.000a| 5.000a | comarcal i ‘
musical (E1a) 15.000| 10.000 300 places : m:r?:::;:?m d t';?:';?lz
Espai basic De 2.050-2.250| 4.4075 ‘
escenico- 10.000 a -
musical (E1b) 15.000 300 places f
Camerinos
E2| Equipament De De 2.250 - 2.500 4.837,5
escenico- 15.000 a| 15.000 a
musical basic 50.000| 30.000 400 places i _1 E_spsi
local (E2a) polivalent
Equipament De 4500 -5.200 | 9.675,0- Sala
escenico- 30.000 a 11.475,0 d’assaigs
musical basic 50.000 500 places
local (E2b)
E3| Equipament Més de 50.000 6.400 - 7350 | 14.720,0- i . Cocrdinacio
escenico- 16.905,0
musical local 700 - 800 places
multifuncional

Accas principal

Font: Elaboracié propia

Font: Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié de la Generalitat de Catalunya (2010): “Pla d‘equipaments culturals de Catalunya 2010-2020”
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08 Serveis/Publicacions/documents/arxiu/pec 26 01 11.pdf
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Grups funcionals i espais Sup. Sup. Grups funcionals i espais Sup. Sup.

atil  Unitats atil atil  Unitats atil
unitat total unitat total
Quadre 19 ) ]
Detall dels estandards del PECCat per als Tipologia E1B 1.465 Tipologia E2A 1.605
equipaments escénicomusicals E1b i E2a Sala de volum dnic de 300 espectadors Sala de volum tnic de 400 espectadors
Foyer del public 275 Foyer 10
Cancells d'entrada NC  minim 2 NC Cancells d'entrada NC  minim 2 NC
Foyer 175 1 175 Foyer - . 200 1 200
Taulell informacid i guarda-roba 25 1 25 T5U|E|_| informacio i guarda-roba 25 1 25
Servei de bar 25 1 25 Servei de bar o 25 1 25
Magatzem de proximitat 10 1 10 Magatzem fje proximitat 10 ! 10
Serveis sanitaris 20 2 40 S'ENE"S sanitaris 25 2 50
Espai polivalent 465 Espai polivalent 567
Cancells d'accés a sala NC  minim 2 NC Cancells d'accés a sala NC  minim 2 NC
Fspai espectadors 255 1 255 Espai espectadors 340 ! 340
Platd escénic amovible 165 1 165 Platé escénic integrat amaovible 180 1 180
Sostre técnic, passarelles, Sostre técriic, passarelles,
pont de llum NC 1 NC pont de llum NC 1 NC
Magatzem grada retractil 15 1 15 Magatzem grada retractil 15 ! 15
Dimmers 10 ] 10 Dimmers 12 ! 12
Cabina de control 20 1 20 Cabina de control 20 1 20
Camerinos 154 't::amen:;s 20 : ';g
Foyer artistes 30 1 30 OYer artistes .
Despatx polivalent 12 : I Despatx polivalent de proximitat 12 1 12
Font: — s Camerinos petits 10 2 20 Camer!ncns petits 10 2 20
Departament de Cultura i Mitjans de Comunicaci6 de . Camerinos grans 25 2 50
la Generalitat de Catalunya (2010): “Pla Camerinos grans 25 - 50 Serveis sanitaris | dutkes 12 3 24
d'Equipaments Culturals de Catalunya 2010-2020” Serveis sanitaris | dutxes 15 2 30 Magatzerms assodiats & 7 2
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08 Servei Magatzems associats 6 2 12 S Ig d X 173
s/Publicacions/documents/arxiu/pec 26 01 11.pdf Sala d’assaigs 173 S:I ad, assalgs 150 . 150
Sala d'assaigs gran 150 ] 150 @ dassalgs gran
Magatzem de proximitat 15 ] 15 Magai_:zern Fle P roxlmrtat. ) 5 ] 5
Serveis sanitaris de proximitat 4 2 8 Serveis sanitaris de proximitat 4 2 8
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Grups funcionals i espais Sup. Sup. Grups funcionals i espais Sup. Sup.

util Unitats atil atil Unitats atil
Quadre 19 unitat total unitat total
Detall dels estandards del PECCat per als
equipaments escenicomusicals E1b i E2a Tipologia E1B 1465  Tipologia E2A 1.605
(continuacio) L.
Coordinacié 98 Coordinaci6 98
Despatx coordinador general 20 1 20 Despatx coordinador general 20 1 70
Despatx administracio i técnics 35 1 35 Despatx administracié i técnics 35 1 35
Sala de reunions 25 1 25 Sala de reunions 35 1 75
Amxiu, magatzem 10 1 10 Aniu, magatzem 10 1 10
Serveis sanitaris 4 2 8 Serveis sanitaris 4 2 8
Magatzems i manteniment 203 Magatzems i manteniment 203
Zona de carrega-descarega  NC NC 7ona de carega-descarrega  NC NC
Magatzems grans 60 2 120 Magatzems grans 60 2 120
Magatzems petits 15 2 30 Magatzems petits 15 2 30
Taller de manteniment general 15 ] 15 Taller de manteniment general 15 1 15
Local neteja central 12 1 12 Local neteja central 12 1 12
Local brossa 6 1 6 Local brossa 6 1 &
Vlestidors personal técnic 6 2 12 Vestidors personal técniic 6 3 12
Locals de neteja repartits 4 2 8 Locals de neteja repartits 4 5 8
Locals técnics 97 Locals técnics 106
Connexions de servei NC - NC Connexions de servei NC B NC
Local transformador AT/BT NC - NC Local transformador AT/BT NC B NC
Locals produccié fred i calor  NC - NC Locals produccié fred i calor ~ NC B NC
Font: Local electricitat NC - NC -
Departament de Cultura i Mitjans de Comunicaci6 de Local aigua NC - NC toca} e]ectnmtat mg mg
la Generalitat de Catalunya (2010): “Pla Local eas NC B NC ocal algua B
d‘equipaments culturals de Catalunya 2010-2020" | 8 Local gas NC - NC
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08 Servei Altres NC h NC Altres NC - NC
s/Publicacions/documents/arxiu/pec 26 01 11.pdf
Superficie construida estimativa 2.050 Superficie construida estimativa 2.250
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El pressupost de despesa en cultura de I'Ajuntament de Canet de Mar ha crescut del 2013 al 2018 de manera irregular, fins arribar a
representar el 8,5% del pressupost municipal el darrer any.

Segons les dades disponibles, s’observa un increment amb oscil-lacions del pressupost de cultura de I'’Ajuntament de Canet de Mar, del 2013 amb 764.937 € al 2018 amb
1.000.308 € el 2018. Aixi, aquesta despesa ha passat de representar el 7,1% del total del pressupost municipal el 2013 al 8,5% el 2018 (veure grafic 11).

Grafic 11
Pressupost de despesa en cultura de 'Ajuntament de Canet de Mar. Total despesa en cultura i % de la despesa en cultura s/ pressupost total (2013-2018)

€1.800.000 8.1% 8.5% 9,0%
€1.600.000 o 8,0%
€1.400.000 6,4% 0.8% o L1 " 7,0%
. . e 2 . 0 U7
1.184.202 € 6,2%
€1.200.000 1.05 6,0%
T 957.798 € 1.000.608 €
€1.000.000 ' 5,0%
807.924 € Cen a7 € 878.005 € 871.349 € 834.246 € 803.315 € 0
€800.000 735.449 € : 4,0%
€600.000 3,0%
€400.000 2,0%
€200.000 1,0%
€0 0,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Pressupost cultura =% Pressupost cultura s/ Total pressupost

Nota: Més endavant es diferencia la despesa en cultura segons si es tracta de despesa corrent o de capital.
Font: elaboracié del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Economica Municipal (SIEM) de la Diputacié de Barcelona.
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La despesa en cultura per habitant ha crescut de 54,16€ el 2013 a 68,61€ el 2018, amb les oscil-lacions interanuals que s’observen al quadre 20.

Quadre 20
Despesa per habitant en cultura de I'Ajuntament de Canet de Mar (2013-2018)

Despesa en cultura (en €) Poblacié (habitants) Despesa en cultura / habitant (en €/ h.)
2008 1.184.292 € 13.381 88,51
2009 1.059.628 € 13.548 78,21
2010 735.449 € 13.915 52,85
2011 957.798 € 14.072 68,06
2012 827.924 € 14.183 58,37
2013 764.937 € 14.124 54,16
2014 878.005 € 14.123 62,17
2015 871.349€ 14.177 61,46
2016 834.246 € 14.284 58,40
2017 803.315 € 14.423 55,70
2018 1.000.608 € 14.583 68,61

Nota: Més endavant es diferencia la despesa en cultura segons si es tracta de despesa corrent o de capital.
Font: elaboracié a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Economica Municipal (SIEM) de la Diputacié de Barcelona, i de I'ldescat.
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La intensitat de la despesa en cultura de ’Ajuntament els darrers anys se situa per sota de la que fan altres consistoris de la provincia

L’analisi de les dades sobre la despesa en cultura dels ajuntaments de la provincia de Barcelona 2015-2018 de dimensions similars a Canet de Mar (és a dir, entre
10.000i 20.000 habitants), elaborades pel Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona permet observar que (veure quadre 21):

- Els darrers anys, la despesa en cultura per habitant ha crescut al conjunt dels municipis de la provincia en passar de 52,48 € el 2015 a 60,74 € el 2017.
- Als municipis d’entre 10.000 i 20.000 habitants, aquesta dada també ha evolucionat de manera positiva i ha passat de 63,1 € a 74,1 € respectivament (tot i que el
2018 es redueix a 72,2 €/habitant).

Aquestes dades mostren com la despesa en cultura feta per I'Ajuntament de Canet de Mar els mateixos anys ha estat inferior a les mitjanes de referéncia disponibles
per als municipis semblants en dimensié (entre 10.000 i 20.000 habitants).

Quadre 21

Despesa municipal per habitant en cultura dels ajuntaments de la provincia de Barcelona (2017)

Municipis entre

Canet de Mar 10.000 i 20.000 habitants Total municipis
2015 61,46 63,10 52,48
2016 58,40 66,40 57,33
2017 55,70 74,10 60,74
2018 68,61 72,20

Font: elaboracié del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Economica Municipal (SIEM) de la Diputacié de Barcelona.

Veure també Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona (2019) La despesa municipal en cultura. Despesa en cultura dels ajuntaments de la provincia de

Barcelona 2014-2017.
https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/userfiles/279/18 7010 34374 despesa municipal en cultura x web.pdf
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D’altra banda, si es considera el tipus de despesa municipal duta a terme, segons si aquesta és de caracter corrent o de capital, es pot observar com (veure grafic
12):

- La despesa corrent en cultura de I'Ajuntament de Canet de Mar ha representat més del 90% del total del 2015 al 2017, mentre que aquesta proporcié s’ha situat
de mitjana entre el 83% i el 88% en els municipis d’entre 10.000 i 20.000 habitants.

Aixi, la despesa de capital ha representat menys del 10% del total durant els mateixos anys a Canet de Mar, essent d’entre el 12% i el 17% en els municipis
semblants.

- Lany 2018, la despesa de capital en cultura de I’Ajuntament de Canet de Mar va passar a representar el 26% del total, fet que explica el fort creixement
d’aquesta experimentat respecte del 2017 (tal com s’ha evidenciat en el quadre 19 anterior).

Grafic 12
Despesa municipal en cultura de Canet de Mar i dels ajuntaments de la provincia de Barcelona entre 10.000 i 20.000 habitants. Per tipus de despesa (2014-2018).
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A Canet de Mar s’ofereixen estudis de batxillerat d’arts escéniques a I'lES Lluis Doménech i Montaner, I'iinic centre de secundaria

del Maresme amb aquesta especialitzacié

L’Institut d’Educacié Secundaria Lluis Domenech i Montaner de Canet de Mar
ofereix una formacié de batxillerat artistic especialitzada en arts esceniques,
I’dnic de la comarca del Maresme (veure quadre 22).

Es tracta d’estudis que fomenten la sensibilitat, I'expressivitat corporal i la
creativitat necessaries per a la comunicacio escenica, el discurs musical i la
dansa. S’imparteixen matéries relacionades no només amb les arts
esceniques, sind també amb el moén audiovisual, les arts grafiques, el
disseny; el patronatge, els mitjans de comunicacio, la publicitat, la produccio i
gestié d’empreses del sector cultural o I'animacio cultural i social.

Aquests estudis compten amb la col-laboracié de I'Ajuntament de Canet de
Mar i 'assessorament de la companyia els Comediants.

Des dels seus inicis el curs 2009-2010, la relaci6 amb el grup de teatre
Comediants es concreta amb la creacioé d’'un espectacle de teatre de carrer on
hi participen alumnes de 1r de Batxillerat.

£SO,
eeC B Babillerats i
R Cicles Duals
Quadre 22

Centres que imparteixen batxillerat en la modalitat d’arts. Curs 2020-2021 a la
comarca del Maresme

Centre Municipi Especialitzacié
Institut Lluis Doménech i Montaner Canet de Mar Arts escéniques
Institut Mediterrania El Masnou Arts plastiques
Vedruna Malgrat de Mar Arts plastiques
Institut Alexandre Satorras Mataro Arts plastiques
Escola Pia de Mataré Matar6 Arts plastiques
Gem Mataré Arts plastiques
Institut Euclides Pineda de Mar Arts plastiques

Font:

Departament d'Educacioé de la Generalitat de Catalunya (2020).

Centres que imparteixen batxillerat en la modalitat d’arts. Curs 2020-2021.
http://queestudiar.gencat.cat/web/.content/home/estudis/batxillerat/pdf/batxillerat-arts. pdf
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L’'IES Lluis Domeénech i Montaner de Canet de Mar concentra el 20,7% dels alumnes de batxillerat de la comarca del Maresme que estan matriculats en Batxillerat

d’arts. Aquest percentatge que és de tan sols el 5,1% per al total d’'alumnes matriculats a tots els estudis de batxillerat (veure quadre 23).

Quadre 23

Alumnes de Batxillerat del curs 2019-2020 de la comarca del Maresme

Nombre d'alumnes matriculats

% d'alumnes matriculats

Ciéncies i tecnologia .Hunlwnitat§ i Ciéncies. i .Hunlmanitats. i
ciéncies socials tecnologia ciéncies socials
Alella 62 59 121 0,0% 2,6% 2,2% 2,2%
Arenys de Mar 110 154 264 0,0% 4,6% 5,8% 4,8%
Arenys de Munt 32 41 73] 0,0% 1,3% 1,5% 1,3%
Argentona 68 85 153 0,0% 2,8% 3,2% 2,8%
Calella 151 215 366 0,0% 6,3% 8,1% 6,7%
Canet de Mar 84 115 83 282 20,7% 4,8% 3.1% 5,1%
El Masnou 52 106 104 262 12,8% 4,4% 3,9% 4,8%
Malgrat de Mar 32 99 161 292 7,9% 4,1% 6,0% 5,3%
Matard 172 816 822 1810 42,4% 33,8% 30,9% 33,0%
Montgat 140 135 275 0,0% 5,8% 5,1% 5,0%
Palafolls 42 47 89 0,0% 1,7% 1,8% 1,6%
Pineda de Mar 65 98 105 268 16,0% 4,1% 3,9% 4,9%
Premia de Dalt 65 71 136 0,0% 2,7% 2,7% 2,5%
Premia de Mar 72 132 204 0,0% 3,0% 5,0% 3,7%
Sant Andreu de Llavaneres 78 75 153 0,0% 3,2% 2,8% 2,8%
Sant Pol de Mar 11 5 16 0,0% 0,5% 0,2% 0,3%
Sant Viceng de Montalt 52 53] 105 0,0% 2,2% 2,0% 1,9%
Tordera 70 68 138 0,0% 2,9% 2,6% 2,5%
Vilassar de Dalt 76 51 127 0,0% 3,1% 1,9% 2,3%
Vilassar de Mar 1 150 196 347 0,2% 6,2% 7,4% 6,3%
Total Maresme 406 2413 2662 5481 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Font:

Departament d'Educacio de la Generalitat de Catalunya (2020). Dades estadistiques de batxillerat del curs 2019-2020.

http://ensenyament.gencat.cat/ca/departament/estadistiques/estadistiques-ensenyament/curs-actual/batxillerat/
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2.4 Altres referéncies clau de I'entorn sectorial a la provincia de Barcelona

Segons la informacié del Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics, la major part d’aquests serveis municipals de la provincia de Barcelona es
gestionen de manera directa per part dels ajuntaments.

Segons dades del 2018:

- Pel conjunt de municipis del Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics: el 91,8% de la despesa dels espais escénics municipals es
gestiona de manera directa per part de I'ajuntament (el 40,8% directament a través de I'administracio municipal, i el 51,0% a través d’organismes
autonoms o empreses municipals), i el 8,2% restant de manera indirecta (per concessio o altres).

- Pels set municipis del Cercle que tenen menys de 30.000 habitants: el 87,3% dels espais escénics municipals es gestiona de manera directa per part
de l'ajuntament, i el 12,7% restant de manera indirecta. En concret, hi ha cinc municipis que gestionen directament el servei a través de I'ajuntament i
en els altres dos casos la gestio és indirecta (dels quals només un canalitza la integritat de la seva despesa segons aquest mode de gestid, i l'altre
ho fa de manera parcial).

En la major part dels casos, pero, entitats i associacions del municipi fan Us d’aquests serveis, d’acord amb els criteris establerts per part del govern municipal,
tot enriquint i complementant I'oferta d’activitat escenicomusical dels respectius municipis.
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Premia de Mar

Centre I'Amistat és una societat recreativa creada el 1892 i que a principis del segle XX va construir la primera gran sala cultural de
Premia de Mar.

El 2001, el teatre estava molt deteriorat i les possibilitats econdmiques per reformar-lo eren inexistents per part de I'entitat.

A principis del 2009 es va concretar un acord entre I'ajuntament i I'entitat per cedir la propietat de I'espai escénic al municipi, a canvi
de la seva remodelacio.

Després d’'un procés de reconstruccié amb forga incidents, I'espai es reobri el 2012.

La gestio de I'equipament municipal es canalitza actualment a través de la Societat Premia Serveis Municipals, S.L.U, amb nom
comercial PRIMILIA SERVEIS (una societat mercantil de capital exclusivament municipal destinada a la gestié directa de serveis
urbanistics i municipals).

Veure el conveni entre I'’Ajuntament i '’Associacié Centre '’Amistat per a la cessio de sales:

https://premiademar.cat/fitxa.php?id=14051
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Arenys de Mar

7 "\ Y
é? \“’ LNEREMANSR El Teatre Principal d'Arenys de Mar es va reinaugurar el 7 de juliol de 2005, prop de sis anys després d’haver tancat
' 7 ey les portes per motius de seguretat. En concret, va fer-ho I'octubre de 1999 després de constatar que I'estructura de
TEATRE PRINCIPAL fé«’ S Oe Mt la teulada no reunia les condicions de seguretat necessaries.

D'ARENYS DE MAR

La reobertura del nou espai escenic municipal fou possible gracies a la cessi¢ de la Societat Coral 'Esperanga a I’Ajuntament d’Arenys de Mar, que es va fer
efectiva per conveni I'octubre de 2002.

En sessio de Ple de data 27 de setembre de 2006 es va aprovar I'expedient de contractacio del servei public municipal de teatre, musica i dansa, contracte que,
en el procediment licitatori obert, mitjangant concurs i tramitacié ordinaria dut a I'efecte, va resultar adjudicat a la Societat Coral 'Esperanga per acord del Ple
de data 27 de desembre de 2006.

El termini maxim de la concessié és de cinc anys, termini que és susceptible de prorrogues per terminis de cinc anys, fins a un maxim de vint-i-cinc. El
contracte esmentat ha estat objecte de cinc prorrogues, la darrera de les quals va ser acordada per decret de data 30 de desembre de 2015, ratificada pel Ple
Corporatiu en sessi6é de data 28 de gener de 2016, i finalitza el 31 de desembre de 2020.

Veure I'Acta 2/2018 del Ple de I'’Ajuntament d’Arenys de Mar:
http://media.seu-e.cat/acteca/800600000/2018/d229367 3-5f1d-4e55-9be7-f89d9dda5760/acta%20ple %2022 %20de%20febrer%20de %202018.pdf
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Considerant les especificitats i antecedents del cas del teatre Odéon, amb la col-laboracioé del CERC i de I'Oficina de Difusié Artistica (ODA) de la Diputacié de
Barcelona, s’han identificat els seglients casos que poden ser d’interés o de referéncia per a establir els criteris i les alternatives de gestié d’aquest nou
equipament cultural de Canet, com també d’exemple per a la gestié del cafe-teatre:

a) Centre I'Amistat de Premia de Mar i Teatre Principal d’Arenys de Mar: en el passat, aquests dos equipaments havien estat propietat de les
respectives entitats privades, pero la seva titularitat va passar a ser municipal davant la impossibilitat de fer front a les inversions de manteniment i
remodelacié que es requerien. En el primer cas, I'entitat originariament propietaria gaudeix actualment d’'un conveni especific amb I'ajuntament per
a I'is de l'espai escenic. En el cas d’Arenys de Mar, s’adjudica per concurs public la gestié de I'equipament a I'entitat que originariament n’era
propietaria.

b) Teatre Auditori del Mercat Vell de Ripollet i Teatre Kursaal de Manresa: s6n dos espais escenics gestionats directament pels respectius
ajuntaments (respectivament, mitjangant Patronat Municipal de Cultura i empresa municipal), en els quals hi ha dos entitats de referéncia que amb
diferents formules de col-laboracié, participen activament en la programacio i gestié de moltes de les activitats.

c) Café de Mar de Mataré: I'Espai culinari del Café de Mar, esta gestionat per L’Ariet, SCCL una cooperativa formada per cinc socies. D'una banda
ofereixen servei de bar amb oferta gastrondmica; d’e I'altra, tenen una linia de programacié d’activitats culturals que fomenta la convivéncia i
I'intercanvi d’experiéncies entre els mataronins i els habitants de la comarca.

Seguidament es detalla més informacio d’interés per a cadascun d’aquests casos.
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El Teatre Auditori del Mercat Vell de Ripollet, de titularitat municipal, es va inaugurar I'any 1994 amb I'objectiu de promocionar les
arts escéniques.

L’Associaciéo d’Espectadors del Teatre del Mercat Vell es va presentar publicament durant la Festa Major de 1993, uns mesos
abans de la inauguracio del Teatre Auditori. El seu objectiu era establir un nou sistema de gestié d’'un espai public com el teatre,
que donés veu i decisio als propis espectadors.

Actualment el Teatre Auditori del Mercat Vell esta gestionat pel Patronat Municipal de Cultura.

L’Associacio d’Espectadors, perd, com a entitat s’encarrega de la gestio completa de la programacié professional d’espectacles per
a public adult d’octubre a juny, mitjangant un conveni amb I'ajuntament.

Veure el document de presentacio de I'’Associacio:
https://www.espectadorsripollet.cat/imatges/files/lUNA%20PROPOSTA%20ASSOCIATIVA%20CULTURAL %201%20DE %20CIUTA

T1%281%29.pdf
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El Teatre Kursaal de Manresa, ubicat a un edifici de 1927, va haver de ser rehabilitat obrint de nou les seves portes el 2007.

Des d’aleshores, la gestid del servei teatral es fa efectiva mitjangant la col-laboracioé entre I'entitat Toc d’Espectacles, coneguda
com a El Galliner, i 'empresa municipal Manresana d’Equipaments Escénics (MEES).

L’associacio cultural El Galliner és la responsable de les programacions municipals estables de teatre, dansa i musica a Manresa.
L’opcié per implicar voluntariat en la gestié directa de la politica escénica local és fruit del procés particular i irrepetible que va
permetre recuperar el teatre Kursaal com a espai escénic central de la ciutat.

Manresana d’Equipaments Escénics (MEES) és una empresa municipal amb capital integrament public, constituida el 26 de gener
de 2007 per I'Ajuntament de Manresa. Va néixer amb I'objectiu de gestionar els espais escénics de la ciutat, aprofitant la
reinauguracié del Teatre Kursaal; a part del Kursaal, MEES també gestiona el Teatre Conservatori i, des de I'any 2015, I'Espai
Plana de I'Om, propietat de la Fundacio6 ‘La Pedrera’.

Per a més informacio veure:
https://www.kursaal.cat/corporatiu/recuperacio-del-Kursaal
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Unid de

C®peradors
de Matard

Mataré

El Café de Mar de Matar6 és un espai emblematic del cooperativisme a la ciutat de Matard, amb gairebé 90 anys d’historia. La Unio
de Cooperadors de Mataré (UCM) i la Fundacié Uni6é de Cooperadors de Mataré (FUCM), van aconseguir catalogar I'edifici d’interés
local. Treballen en la difusid i la promocié del cooperativisme i 'economia social i solidaria a la ciutat.

Un dels espais d’aquest edifici el gestiona una cooperativa jove formada per cinc socies, L'Ariet, SCCL, que, amb I'ajuda i el suport
de la UCM i d’altres entitats i persones que van confiar en el projecte, el juny de 2014 va obrir les portes I'Espai Culinari del Café de
Mar amb la intencié de tornar a reobrir I'historic espai de cafe de I'edifici.

L’Espai Culinari del Café de Mar proposa, d’'una banda, una oferta de restauracié variada i accessible per tothom, i d’altra banda, una
linia de programaci6 d’activitats culturals per tal de teixir una xarxa de convivencia i d’'intercanvi d’experiéncies a la ciutat.
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2.5 Analisi DAFO

Seguidament es presenta I'analisi de les Debilitats/Amenaces/Febleses/Oportunitats (DAFO) del futur Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC), el qual s’ha
elaborat d’acord amb el seglent esquema:

Adequacié estratégica del projecte al territori o servei

Factors clau d'éxit o de risc del projecte

Analisi d'influéncies externes

Nota: elaboracié propia a partir del Business Model Canvas d’Alex Osterwalder (https://www.strategyzer.com/app), i del quadre de comandament de projectes innovadors desenvolupat en el marc
d’aquesta metodologia (Tendayi Viki, 2019, Innovation Project Scorecard: Evidence Trumps Opinion, https://www.strategyzer.com/blog/to-kill-or-persevere-how-do-you-score-innovation-projects)
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Adequacio estratégica i valoracié de I'oportunitat

Adequacio estratégica a les prioritats del territori (municipi, comarca, etc.) o del servei public segons la planificacié adoptada (documentada o expressada)

IDENTITAT

La idea / projecte esta alineat amb la
identitat i el potencial de
desenvolupament del territori o servei
(orientacié estratégica econdomica,
social; cultural o d'imatge)?

Canet de Mar té una llarga tradicio d'activitat en I'ambit de les
arts escéniques i musicals, fet que es reflecteix en les multiples i
diverses iniciatives que han nascut i s'han desenvolupat en el
municipi, i que son un atribut clau de la seva identitat.

Les dificultats que han existit per rehabilitar el Teatre Odéon i per
mantenir la infraestructura del Teatre Centru en les condicions
tecniques requerides, son un obstacle al ple desenvolupament de
les activitats escenicomusicals a Canet de Mar.

Amb la posada en marxa de les inversions publiques de
rehabilitacio dels espais Odéon i Centru I'any 2018, s'ha donat
un nou impuls a la recuperacio de les activitats escéniques i
musicals al municipi.

INNOVACIO

La idea / projecte s'ajusta a les
prioritats d'innovacioé del territori o
servei?

Els darrers anys s'ha observat un creixement de les activitats
artistiques i d'entreteniment al Maresme, de manera que el seu
desenvolupament és una oportunitat de regeneracié de
I'economia i ocupacié dels municipis de la comarca.

En comparacié amb la resta de Catalunya, Canet de Mar té una
superior taxa d'atur i una inferior renda per habitant, fet que
s'explica pels efectes de les darreres crisis economiques que han
incidit fortament en el sectors de la industria i construccio.

LIDERATGE
Amb quin suport compta la idea /
projecte per a fer-se realitat?

L'Ajuntament ha assumit el lideratge del procés de recuperacié
de les infraestructures esceniques de Canet de Mar, impulsat
per un conjunt d'entitats i iniciatives civiques i culturals fortament
compromeses amb les activitats escenicomusicals.

Com s'esdevé a altres municipis de la provincia i de Catalunya, la

iniciativa privada per si sola no pot fer front a les inversions que es
requereixin per a mantenir oberts al public els espais escénics de

Canet de Mar (com havia estat en el passat).
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Valoracio de l'oportunitat segons la sostenibilitat dels efectes previsibles

IMPACTE ECONOMIC

La idea / projecte dona resposta als
reptes o necessitats de
desenvolupament econdmic del territori
o servei?

La posada en marxa dels espais escénics Odéon i Centru pot
contribuir de manera directa a impulsar les activitats artistiques i
creatives al municipi i la comarca, i també reforgar l'atractiu de
Canet de Mar com a municipi de residéncia o turistic.

L’Odéon i el Centru estan ubicats al nucli historic de Canet de
Mar, de manera que la seva reobertura pot contribuir a la
regeneraci6 d’activitat en aquesta area del municipi.

IMPACTE SOCIAL / CULTURAL

La idea / projecte dona resposta als
reptes o necessitats de
desenvolupament social / cultural del
territori o servei?

El desenvolupament de les activitats a I'Odéon i al Centru pot
ser un factor que contribueixi a cohesionar socialment el
municipi, sobretot en segments com el de la poblacié més jove.

Sense recursos i infraestructures disponibles, la poblacié de
Canet de Mar pot habituar-se a fer les activitats de practica i
consum escenicomusical fora del municipi.

IMPACTE AMBIENTAL

La idea / projecte dona resposta als
reptes o necessitats de
desenvolupament ambiental del territori
o servei?

Les noves sales del Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC)
poden ser concebudes com a equipaments i serveis modélics
mitjangant l'aplicacio de practiques de gestié respectuoses amb
I'entorn ambiental.
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Factors clau d’éxit o de risc

Factors clau d’éxit o de risc segons la demanda, I'oferta, la viabilitat i els efectes de I'entorn

USUARIS / BENEFICIARIS

Els segments d'usuaris / beneficiaris
tenen condicions per demandar la
proposta de valor?

La practica o el consum d'arts escéniques o musicals a Canet
de Mar esta feta pels segiients segments d'usuaris /
beneficiaris principals:

* Els espectadors d'espectacles escenicomusicals
professionals: per al public general, familiar i especificament
per als centres d'ensenyament (alumnes i professors).

« Els practicants amateurs d'arts escéniques i musica, que és
una activitat que té una llarga tradicié a Canet de Mar, a
través de I'entitat el Centru i d'altres iniciatives locals, com
també un notable potencial de desenvolupament en el futur
a través de certs col-lectius de joves vinculats directament o
indirecta als estudis artistics que es poden cursar al
municipi.

* Les entitats i els agents promotors d'esdeveniments civics i
culturals de naturalesa diversa, que organitzen una part
destacada de I'oferta d'activitats que es fan a Canet de Mar i
que compten amb assisténcia de molts canetencs.

La practica o el consum d'arts escéniques o musicals a Canet de
Mar esta limitada per la manca d'infraestructures i recursos
adequats en els termes segtients:

* Els espectadors d'espectacles escenicomusicals
professionals només poden gaudir de certs tipus
d'espectacles (com els concebuts per fer-se al carrer o a
espais singulars com I'Envelat), de manera que aquest
public s'ha de desplagar a municipis de I'entorn per a fer
aquest tipus d'activitat cultural.

« Els practicants amateurs d'arts escéniques i musica de
Canet de Mar no tenen actualment cap espai per a exercir
les seves activitats en les minimes condicions adequades.

Els promotors d'altres actes civics i culturals al municipi han vist
com s’han reduit els espais amb les condicions i caracteristiques
necessaries per a poder organitzar aquest tipus d'actes
(sobretot, a partir del tancament de EI Centru).
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PROPOSTA DE VALOR L'Ajuntament de Canet de Mar, amb el suport de la Diputacié de
La proposta de valor dona Barcelona, esta impulsant les inversions i els treballs necessaris per a
resposta a la demanda o les la reobertura dels equipaments Teatre Odéon i Centre Parroquial
necessitats dels usuaris / (Centru), amb els quals es preveu donar resposta a la demanda
beneficiaris? d'activitat escenicomusical existent al municipi.
L'Ajuntament, com a titular dels equipaments Odéon i Centru, té la Hi ha el risc que I'expectativa de gestio i d'activitat dels espais

responsabilitat de prestar els serveis publics escénics i musicals de escenics recuperats s'estableixi segons una visié heretada del
manera oberta per a tota la ciutadania i en el marc dels objectius de la [passat, fet que podria condicionar el seu futur desenvolupament
politica cultural del municipi. des d'una perspectiva de servei public.

IMATGE | COMUNICACIO ) . . o La integracié de dos espais amb trajectories clarament

Hi ha estratégies d'imatge i La imatge i reputacio del nou Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC) giferenciades en el futur Teatre Municipal de Canet de Mar
comunicacio per relacionar-se €S configurara a partir de I'activitat que aquest desplegui durant el seu | TMC) planteja el risc que es mantinguin dues identitats
amb els usuaris / beneficiaris i [Primer any d'activitat, quan els canetencs es forjaran una expectativa  |separades i una marca difosa del futur servei municipal.
atreure la seva atencio? del serveis que aquest proveira.

La rehabilitacié dels espais escénics de Canet de Mar és una
oportunitat per recuperar la imatge i el reconeixement que la vila havia
tingut en el passat com a municipi de referéncia en I'ambit de la cultura,
el teatre i la musica a Catalunya.

Canet compta amb mitjans de comunicacié propis (Radio Canet i el No hi ha un canal de comunicacio especific per a les activitats
Butlleti d'informacié municipal "Viure Canet"), i també la web i les culturals, de manera que la informacio cultural al municipi
xarxes socials de I'Ajuntament que permetran fer una bona difusié de [tendeix a ocupar llocs poc preeminents i a assolir un impacte
les activitats del teatre entre la poblacié resident. comunicatiu relativament feble.
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ACTIVITATS CLAU

Es tenen les capacitats
adequades per gestionar les
activitats més importants per
crear la proposta de valor?

Amb I'obertura del nou Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC), amb
les sales Odéon i Centru, I'Ajuntament podra prestar els serveis publics
caracteristics dels espais escenicomusicals com fan altres municipis de
la provincia de Barcelona:

+ Gestionar una programacio propia d’espectacles professionals per
als segments de public identificats.

* Incloure en la programacio espectacles promoguts per iniciativa de
tercers.

* Acollir altres activitats culturals i civiques (d'iniciativa propia o de
tercers).

» Promoure i facilitar la produccié i 'assaig d'espectacles, tant de
caracter professional (residéncies) com amateur o formatiu.

Especificament, a la planta baixa de I'edifici de la sala Odéon es preveu
I'existéncia d'un servei que tindra I'oportunitat d’esdevenir un espai de
trobada i programacié d'activitats culturals de caracter divers.

La diversitat d'espais i usos previstos requereix d'una elevada
capacitat de coordinacio.
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RECURSOS CLAU Infraestructura escenica capag d'acollir espectacles Possibles limitacions per a acollir certes tipologies d’actuacions
Es disposa de la infraestructura, |professionals de format petit / mitja, segons la capacitat dels musicals segons l'acustica que finalment tinguin els nous espais, i
recursos i tecnologies adequades |escenaris disponibles. també per la dificultat d’accés a I'edifici amb vehicles de gran
per crear la proposta de valor? tonatge.
Possible aportacio de recursos técnics i escenografics per part |Insuficient dotacié d'espai d’emmagatzematge, fet que dificulta la
de I'Associacio El Centru al espais escénics municipals gestio i conservacio de material técnic, d’escenografies o de
(sobretot al Centru). vestuaris -com el que disposa I'Associacié El Centru-.

Insuficient dotacié d’espais d’assaig, tot i que, quan es requereixin,
podra ser compensada amb I'is de les sales principals.

Manca de personal especific per a la gestio del futur servei
municipal, que en garanteixi el bon funcionament i la qualitat de la
seves activitats -com tenen altres municipis de la provincia de
Barcelona amb espai escénic municipal-.

Necessitat de dotar el servei amb un pressupost suficient per
garantir una activitat regular i de qualitat -com en disposen
altres municipis de la provincia de Barcelona amb espai escénic
municipal-.
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GOVERNANCA |
ORGANITZACIO

Els actors clau treballaran en el
projecte / servei per crear la
proposta de valor?

Els municipis de la provincia de Barcelona amb espai escénic
municipal gestionen al voltant del 90% del pressupost d'aquest
servei de manera directa.

La gestio directa per part de I'administracié publica municipal
dels espais escénics pot comportar una pérdua de la seva
capacitat de creativitat i imaginacié o del seu esperit innovador i
d'avantguarda, que hauria de caracteritzar aquests serveis.

En el grup de municipis de menys de 30.000 habitants, la
majoria dels espais escénics son gestionats directament per
I'administracié de I'ajuntament i només puntualment per un
organisme autdnom o societat municipal.

L'associacié Centru i 'ACPO soén entitats directament vinculades
a la gestio o reivindicacié de la recuperacio del teatre Centru i de
I'Odeon, de manera que poden tenir un paper actiu en la
governancga del nou servei municipal, com s'esdevé en altres
municipis de la provincia.

El rol de lideratge de les entitats que han impulsat el procés de
recuperacio dels teatres Odéon i Centru podria devaluar-se
davant la resta d'agents culturals del municipi en la mesura que
la seva participacio en la gestio del futur espai escenic no
s'estableixi de manera transparent i oberta.

L'entorn d'entitats i persones que poden estar implicades en la
gestid del futur Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC) és més
ampli, atés el dens teixit d'entitats culturals i civiques existent,
per la preséncia de professionals de les arts esceniques que hi
resideixen, com també per I'activitat dels centres educatius del
Mmunicipi.

Hi ha el repte de gestionar de manera integrada les dues sales
(Odéon i Centru) com a components d'un mateix servei
escenicomusical municipal.

La gestid de les dues sales comporta el risc de generar uns
majors costos de programacié i manteniment que caldra
minimitzar en la mesura del possible al pla d'usos, de gestio i
viabilitat econdmica.

L'Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona
ofereix suport per a la programacio i gestio dels espais escénics
municipals com el que es proposa per a Canet de Mar.
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INGRESSOS

Es coneix quant estan
disposats a pagar els
clients / finangadors del
projecte?

De mitjana, entre un 50% i un 60% del pressupost dels espais
esceénics municipals de la provincia de Barcelona es financen amb
recursos propis del pressupost municipal, aproximadament un
30% amb taxes i preus publics, i la resta amb ajuts de governs
supramunicipals (principalment la Diputacié de Barcelona a través
de 'ODA i la Generalitat de Catalunya a través de
PROGRAMA.CAT de manera coordinada).

La poblacié de Canet esta poc habituada a pagar per assistir a
espectacles al municipi.

Segons la informacid disponible, I'Ajuntament de Canet de Mar ha
complert els objectius d'estabilitat pressupostaria els anys 2016 i
2017.

COSTOS

Es coneixen els costos per
crear i proveir la proposta
de valor?

De mitjana, la despesa en personal estable representa entre un
25% i un 30% de la despesa corrent total dels espais escénics
municipals de la provincia de Barcelona, i al voltant del 40% en
caixets i altres despeses vinculades a la funcio.

La legislacié vigent (Llei d’estabilitat pressupostaria) planteja limitacions a
les administracions publiques locals per ampliar les seves plantilles de
personal.

La despesa en cultura de I'Ajuntament de Canet de Mar ha seguit
una evoluci6 creixent del 2013 al 2018, sobretot, pel fort increment
de les despeses de capital esdevingut el 2018.

La despesa en cultura feta per part de I’Ajuntament de Canet de Mar ha
estat inferior a la de la mitjana de municipis de dimensié similar, és a dir,
entre 10.000 i 20.000 habitants.

El creixement de la despesa en cultura de ’Ajuntament de Canet de Mar
del 2013 al 2018 ha seguit una evolucié molt irregular amb alts i baixos
d’'un any a l'altre.
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Analisi d’influéncies externes

POSICIONAMENT SECTORIAL O DE
MERCAT

El projecte ocupa una bona posicio per
assolir I'éxit davant competidors
establerts i nous jugadors emergents.

Canet de Mar té una bona imatge i projeccio en el sector de les
arts esceniques i musicals, que es reforgara extraordinariament
amb la posada en marxa del nou Teatre municipal.

Municipis de I'entorn proper compten amb espasi escénics i
culturals amb una trajectoria de programacio i activitat
consolidada (com Arenys de Mar, Matard, Pineda de Mar o
Tordera).

TENDENCIES SECTORIALS O DE
MERCAT

Es tenen en compte els canvis
coneguts i emergents del mercat o
sector.

S'observa un augment de la xifra de municipis de la provincia
de Barcelona que incorporen la programacié d’activitats
escenicomusicals a la seva cartera de serveis publics.

L'existencia d'economies d'escala en aquestes activitats explica

que a mesura que decreix la dimensié dels municipis, es redueix
la capacitat relativa per a generar (o disposar) de recursos per a
la gesti6 dels espais escénics municipals.

TENDENCIES CLAU (SOCIALS,
CULTURAL | TECNIQUES)

El projecte ocupa una bona posicio
per beneficiar-se de les principals
tendéncies tecnologiques,
reguladores, culturals i de la societat.

Les estadistiques del "Circuit de la Xarxa d’Espais Escenics
Municipals” de la Diputacié de Barcelona, sobretot del 2015 al
2018, posen de manifest una consolidacio de I'ofertaii la
demanda de l'activitat dels espais escénics municipals, que
indiquen la superacié dels efectes de la crisi del 2008.

TENDENCIES
MACROECONOMIQUES

El projecte s’adapta a les tendéncies
macroeconomiques i d’infraestructures
conegudes i emergents.

L'esclat de la crisi de la COVID-19 ha generat una gran incertesa
(almenys a curt termini), de manera que poden apareixer futurs
factors condicionants que influeixin sobre les activitats de
produccié i difusié d'espectacles en viu, com també dels recursos
publics assignats a aquestes activitats.
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2.6 Conclusions del diagnostic

Hipotesis per a I'elaboracio del pla d’'usos, de gestio i viabilitat econdmica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC)

» Programacio d’espectacles professionals.  Public d’espectacles (general, familiar i escolar)
» Programacié d’espectacles de produccio local. . L « Entitats de teatre amateur
« Celebracié d'altres actes civics i socials, incloent turisme Prestacio del servei public « Artistes residents
de reunions. d’espai escenic municipal « Entitats i institucions organitzadores d’actes civics i

« Servei de bar amb programacio cultural associada. a la poblacio i entitats de Canet de Mar socials
B RECURSOS A decouembascsandass [ IATGETCONUNIGACIO M

Condici t del . bi ., icinal i d’activitat i de recursos
ondicionamen £e's espais amb Iversio Municipa’ ! que hi ha en altres municipis « Unificacié de la imatge de les dues sales (Odéon/Centru)
d’acord amb I'entitat el Centru per aprofitar el seus actius.

« Consideracié de la plaga de Colomer com a espai on fer de la comarca i de la provincia, en una Unica marca i estratégia de comunicacio
activitats culturals/civiques tot considerant les especificitats de la demanda | * Configuraci6 d’'una estrategia de comunicacio que permet
« Dotaci6 de personal necessari: programacio, coordinacio local existents. gestionar adequadament la difusio de les activitats del

. . . h TMC al municipi i a la comarca
técnic/manteniment i consergeria.

» Gestié municipal directa dels espais escénics de titularitat publica (Centru i Odéon).

« Establiment d’un acord que garanteixi la col-laboracié estable de les entitats vinculades directament als espais (ACPO i Centru principalment i d’altres).
« Establiment de canals de participacio directa d’altres entitats del municipi, com també d’altres serveis municipals i empreses.

» Concessio dels servei de bar del teatre Odéon, amb el requisit de programacio cultural associada.

« Coordinacié amb altres serveis i equipaments municipals de Canet de Mar, i també amb altres espais escénics de municipis de I'entorn.

» Previsié de despeses segons el volum i I'estructura de costos d’altres espais
esceénics de la provincia: aportacié de recursos publics (municipals i
supramunicipals), taxes i serveis (entrades, lloguer, etc.), i patrocini.

« Establiment d’un reglament que determini les condicions de lloguer / cessio gratuita
de I'espai a entitats i empreses.

» Previsié de despeses segons el volum i I'estructura de costos d’altres espais escenics de
la provincia: recursos humans, caixets i despeses de funcions, comunicacio,
manteniment, etc.).

» Separaci6 de la comptabilitat de I'espai escenic, de la de I'activitat del bar (no inclosa).

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar 72



1. Introduccié

2. Diagnostic estratégic

3. Model de gestio, pla d’'usos i de viabilitat economica

3.1 Introduccié

3.2 Governanga i model de gestid

3.3 Previsio d’espais i usos

3.4 Pla d’activitats

3.5 Previsio de recursos humans

3.6 Pressupost ordinari de funcionament anual

4. Annexos

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar

73



3.1 Introduccid
3.1.1 Fases d’obertura i posta en marxa

El present Pla d’'usos, de gestio i viabilitat economica del nou Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC) s’ha elaborat contemplant el desenvolupament
d’activitats a les dues sales que conformen I'equipament municipal, la sala Odeon i la sala Centru.

Les previsions existents d’acabament de les obres de construccid i condicionament dels espais del TMC soén les seglients (en la mesura que els efectes i
I'evolucié de la pandémia ho permetin):

- L’espai Odéon és objecte d’'una rehabilitacio integral, que inclou I'adequacié d’una sala polivalent amb capacitat per 256 persones, dotada d’'un
equipament técnic professional, i d’'un espai de bar situat a la planta baixa i que també podra acollir programacio cultural.

L’'actual fase dels treballs de rehabilitacid de I'espai Odeon s’inicia el setembre de 2019 i, es preveia finalitzar-la el juny de 2021. Els pronostics
actuals preveuen que tots els treballs de condicionament, incloent 'escenotécnia, es podrien completar a finals de 2021.

- La rehabilitacid de I'espai Centru comprén I'adequacio i el condicionament dels espais basics per a la posada en marxa de I'equipament.
Consisteix principalment en adequar 'espai a la normativa actual: accessibilitat, seguretat, electricitat; aigua i serveis de la planta baixa. La
millora inclou una modificacio de I'accés a I'espai que en el nou projecte es fara a través del pati. En aquesta primera fase no s'intervindra en les
dependéncies de la 2a planta, per la qual cosa no es podran utilitzar.

Les obres de rehabilitacio de I'edifici foren adjudicades el juny de 2020, preveient que el termini d’execucié seria d’aproximadament quatre
mesos des del seu inici, acabant-se a finals de 2020.
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Davant d’aixo, el Pla d’'usos, de gestio i viabilitat econdmica s’ha elaborat tot considerant les dues fases segiients en la seva obertura i posada en marxa:

- Fase 1. Inici de les activitats del TMC per I'obertura de la sala Centru: previsiblement a l'inici del 2021. Aquesta fase es considera un periode per
iniciar una programacio escenicomusical al municipi, per constituir I'equip huma que sera responsable de la seva gestio, i establir els fonaments de

I'estructura de la seva governanga i els canals de participacio.

- Fase 2. Desplegament complet del TMC amb l'obertura de la sala Odéon: previsiblement a l'inici del 2022. Aquest sera, en un sentit estricte, el
moment de la inauguracié completa del Teatre Municipal de Canet de Mar.

Les previsions que es presenten en aquest document, sobretot de la Fase 1, estan sotmeses als requeriments de seguretat i salut publica que puguin requerir-se
per rao de la pandémia de la COVID-19.

Certament, I'evolucié de la pandémia pot condicionar I'obertura dels espais, la quantitat i el tipus de programacio i, conseqiientment, el pressupost.
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3.1.2 Contingut del Pla

Aquest Pla del Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC) s’ha estructurat en les quatre parts seglents:

Governanga i model de gestid: missio, valors, objectius estratégics i principis d’actuacio, criteris de la proposta de gestio i proposta de gestié.
- Previsi6 d’espais i usos: distribucio dels espais i superficie, dotacio de sales a I'espai escenic i aforament.

- Pla d’activitats: programacié d’espectacles escenicomusicals, altres activitats de formacio, culturals i civiques, assistents i entrades venudes de
les funcions adregades al public general i familiar, i pla de comunicacié i publics.

- Previsi6 de recursos humans: treballadors estables i eventuals de I'espai escenic.
- Pressupost ordinari de funcionament anual: pressupost total de despeses i ingressos corrents, distribucié del pressupost de despesa corrent
(recursos humans, despesa en caixets de les funcions professionals d'iniciativa professional, altres despeses corrents) i distribucid del pressupost

d'ingressos corrents (taquillatge a les funcions adregades al public general i familiar i pressupost d’altres ingressos corrents).

La part corresponent a la previsid d’espais i usos recull les previsions del projecte arquitectonic. Les altres quatre parts que completen el Pla s’han elaborat a
partir de les conclusions del diagnostic presentades a 'apartat 2.6 (pag. 72), i segons s’indica a continuacio.
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Tots els punts que integren el contingut del Pla -excepte part dels relatius a la descripcid dels espais previstos- s’han elaborat seguint una mateixa estructura:

1.

Dades de referéncia per elaborar les previsions: quan correspon i si hi ha dades disponibles, d’entrada es proporcionen les magnituds o indicadors que
reflecteixen les caracteristiques i I'activitat d’espais escenics de municipis semblants a Canet de Mar. Aquestes dades constitueixen una referéncia que
s’ha tingut en compte a I'hora de formular les propostes del pla d’activitats del nou Teatre Municipal de Canet de Mar.

La informacio sectorial disponible per a fer-ho ha estat, principalment, de les seglients fonts d’informacié, ja detallada a I'apartat 2.3 (“Entorn sectorial
de la cultura i les arts escéniques i musicals”, pag. 23):

a) El Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics: constituit per 29 municipis que, conjuntament, participen d'un procés
d’elaboracié d’informacio, avaluacié i millora de la prestacid i gestid dels serveis municipals als respectius Espais Escénics
(https://www.diba.cat/web/oda/cercles).

b) El Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals: un programa que dona suport a la difusié del teatre, la musica i la dansa professionals
a l'ambit local i que és gestionat per I'Oficina de Difusidé Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona. Hi participen 96 municipis
(https://www.diba.cat/web/oda/circuit).

c) ElI Pla dequipaments culturals de Catalunya (PECCat) que proporciona uns estandards de referéncia sobre la dimensio i les

caracteristiques dels espais escenics i musicals
(https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08 Serveis/Publicacions/documents/arxiu/pec 26 01 11.pdf).

Previsié per al Teatre Municipal de Canet: en segon lloc es detallen les previsions especifiques elaborades per al TMC, i que propiament constitueixen
el Pla d’'usos, de gestio i viabilitat del nou TMC. Aquestes previsions s’han elaborat sobre la base del contingut del projecte arquitectonic dels dos
espais en curs d’execucio, de les dades de referéncia indicades anteriorment, i de les reflexions obtingudes durant les entrevistes i sessions
participatives amb entitats i respresentants del municipi.
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3.2 Governanca i model de gesti6

Aquest apartat té per objecte analitzar la proposta de model de gestié del nou Teatre Municipal de Canet de Mar, el qual es presenta en els dos apartats
seglents:

3.2.1 Missio, valors, objectius estratégics i principis d’actuacié
3.2.2 Criteris de la proposta de gestio

3.2.3 Proposta de gesti6
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3.2.1 Missio, valors, objectius estratégics i principis d’actuacié

Missio

El Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC) és una servei municipal que ha de contribuir al
desenvolupament cultural del municipi i de la comarca del Maresme, mitjangant la programacié
d’activitats escenicomusicals, com també d’altres d’interés civic, social i cultural .

Visié

El TMC és un servei public que mitjangant la programacié d’activitats escenicomusicals es
proposa la millora de la societat, de la qualitat de vida de les persones, i el desenvolupament
economic del territori.

Prestacio del servei public
d’espai escenic municipal
a la poblacié i entitats de Canet de Mar
d’acord amb els estandards
d’activitat i de recursos
que hi ha en altres municipis
de la comarca i de la provincia,
tot considerant les especificitats de la demanda
local existents.
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Objectius estratégics
Les activitats del TMC han d’orientar-se a la consecucio dels seglients objectius estratégics:

* Programar activitat escenicomusical garantint un equilibri en I'oferta segons el tipus d’espectacle i génere artistic, tot prestant una atencié especial en
aquells géneres i formats que tenen una menor acceptacio o projeccio entre el public.

 Planificar activitat escenicomusical adregada de manera equilibrada a tots els segments de public (general, familiar, escolar, etc.), i orientada a la
generacioé de nous publics i a la seva fidelitzacio.

» Desenvolupar un pla d’activitats que garanteixi una programacié d’espectacles professionals a Canet, com també el desplegament de tot el potencial de
practica amateur escenicomusical que hi ha al municipi.

« Conservar i difondre la memoria cultural i teatral de Canet de Mar, per posar en valor aquest passat i apostar per un futur que tingui en compte aquest
llegat (tant professional com amateur).

» Dissenyar i implantar un programa formatiu i social al voltant de les arts escéniques i musicals, comptant molt especialment amb el batxillerat escénic que
hi ha al municipi.

» Actuar com a equipament cultural obert a totes les entitats socials i iniciatives ciutadanes del municipi.
» Obrar com a equipament cultural que dona suport a la creativitat mitjancant residéncies artistiques als espais escenics del municipi.

» Garantir la sostenibilitat, la participacio, la transparéncia, I'eficieéncia i la qualitat de gestio.
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Principis d’actuacié

Les activitats del TMC tindran en compte els seglients principis d’actuacio:

Potenciar que es formulin propostes participatives per part de la ciutadania d’acord amb la missio, visio i els objectius del TMC, per tal de forjar un
sentiment de pertinenga als espais entre els habitants de Canet de Mar.

Coordinar la programacio i activitats del TMC amb la resta d'iniciatives culturals de I'Ajuntament de Canet de Mar, com també amb la de les entitats i
espais del municipi.

Contribuir al desenvolupament de les estratégies municipals en els ambits econdmic, social i turistic, per tal de situar el TMC com equipament que
participa activament i en col-laboracioé per donar resposta a les oportunitats i els desafiaments de Canet de Mar.

Establir linies de coordinacié i cooperacio cultural amb espais escenics de I'entorn, sobretot de la resta de la comarca del Maresme i molt especialment
els més propers: Arenys de mar i Calella.

Implantar linies de col-laboracié amb municipis propers que no disposen d’espai escénic municipal amb programacio estable i professional, com Sant
Cebria de Vallalta, Sant Iscle de Vallalta o Sant Pol de Mar, per tal de projectar I'oferta d’activitats del TMC com sén les activitats adregades a escoles.
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3.2.2 Criteris de la proposta de gestio

Els espais escénics son equipaments culturals que, excepte a la ciutat de Barcelona (per 'ambit de Catalunya i la provincia de Barcelona),
dificilment son viables econdmicament. Per aix0, la gestié municipal directa és I'opcié adoptada de manera majoritaria als municipis de la provincia,
excepte a la capital.

Els pocs casos existents de gestio indirecta per part d’'una entitat o empresa requereixen d’aportacions econdmiques municipals que compensin les
pérdues derivades de les elevades despeses que comporta el manteniment dels equipaments. En aquesta situacid, qualsevol dificultat imprevista
tendeix a posar en perill els criteris culturals, de qualitat i servei public adoptats en la gestid dels espais escénics municipals.

Els antecedents historics dels dos espais escénics de Canet de Mar objecte d’aquest treball, tant 'Odéon com el Centru, posen de manifest la
dificultat de la gestid i el manteniment d’aquesta tipologia d’equipaments en I'esfera estrictament privada.

La propietat municipal directa sobre els dos espais haura comportat una elevada inversio per a la seva rehabilitacié i condicionament, davant de la
qual hi ha el repte de garantir un optim retorn social i cultural de la despesa generada. Per aix0, millor que l'activitat d’aquestes dues infraestructures
no estigui condicionada per possibles fets econdmics adversos que puguin afectar la viabilitat dels serveis escénics en el futur.

La gestio directa permet establir canals de participacioé de la ciutadania, a través dels quals vehicular les demandes i projectes d’entitats i ciutadans
(associats 0 no) en la gestid dels espais escenics i les seves activitats.

Igualment, i si s’escau, també hi ha certs aspectes concrets de la gestio dels espais escenics que es poden externalitzar mitjangant contractes de
serveis, en el marc de la titularitat municipal de la gestio del servei, com son els serveis técnics, la neteja o el personal de sala.
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Amb I'objectiu de donar la millor resposta « Gestié municipal directa dels espais escénics de titularitat publica (Centru i Odéon).

al repte estratégic que suposa l'obertura « Establiment d’'un acord que garanteixi la col-laboracié estable de les entitats vinculades directament amb els espais

del nou Teatre Municipal de Canet de Mar (ACPO i Centru principalment, i d’altres).

i segons les conclusions del diagnostic, la « Constitucio de canals de participacio directa d’altres entitats del municipi, com també d’altres serveis municipals i

proposta de gesti6 s’hauria darticular empreses.

d’'acord amb els tres criteris generals « Concessio dels servei de bar del teatre Odéon, amb el requisit de programaci6 cultural associada.

seglents: « Coordinacio amb altres serveis i equipaments municipals, i també amb altres espais escénics de municipis de
I'entorn.

~
Garantir una gestio eficient i eficag del teatre municipal per afavorir el ple desenvolupament de les activitats culturals, tant pel que fa a la programacié
professional com a altres activitats impulsades per entitats o serveis municipals, i en coordinacié amb altres municipis de I'entorn.

%

N
Reconéixer I'especial vinculacié de les associacions ACPO i Centru junt amb altres col-lectius del municipi i fomentar la seva participacid, sobretot a la
programacio d’activitats propies, com també en les propies de teatre amateur i d’altra naturalesa.

%
Establir un model gestié de I'espai de bar que asseguri el compromis de coordinacio i col-laboracié d’aquest servei amb les activitats programades al h
TMC, incentivant la seva participacio activa i directa en el desenvolupament d’activitats de caracter cultural als espais del TMC i a I'espaj public proper
(plaga). )
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3.2.3 Proposta de gesti6

Garantir una gestio eficient i eficag del teatre municipal per afavorir el ple desenvolupament de les activitats culturals, tant pel que fa a la programacié

professional com a altres activitats impulsades per entitats o serveis municipals, i en coordinacié amb altres municipis de I'entorn.

Gestidé municipal directa

Justificacié:

- L’Ajuntament ha assumit la titularitat dels espais escénics Odéon i Centru per assegurar-ne la seva
viabilitat.

- La gestio municipal directa és el model de gestié que millor pot garantir el manteniment dels
equipaments amb criteris culturals, de qualitat i servei public; i €s el model idoni per aconseguir un retorn
social i cultural a la ciutadania

- La gestio directa permet establir canals de participacié de la ciutadania, a través dels quals vehicular les
demanades i els projectes d’entitats i ciutadans (associacions 0 no) en la gestio dels espais escénics i de
les seves activitats.

- La gestié municipal directa és el model de gestié adoptat a la major part de municipis semblants de la
provincia de Barcelona.

- Amb la gestio directa s’optimitza I'estructura de personal, ja que se n’aprofita una part ja creada, tant
administrativa com técnica; i millorar aixi I'us dels recursos humans, els economics i materials.

Factors clau d’éxit:

- Assegurar un servei i unes activitats amb una dotacié suficient de recursos municipals, segons la
previsio de recursos humans i economics contemplats en el present Pla.

- Garantir la participacié de totes les entitats culturals del municipi en I'equipament, com també la de tots
els serveis de I'Ajuntament que ho requereixin, mitjangant I'aprovacié d’'un Reglament d’Us del Teatre
Municipal de Canet de Mar.

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar




Esquema de continguts del reglament d’us del Teatre Municipal de Canet de Mar

—

Es recomana establir una normativa municipal que reguli les seglients qliestions basiques del servei:

- ldentificacio i caracteristiques de I'equipament i dels espais afectes al servei.
- Requeriments técnics, disponibilitat horaria i condicions d’us dels espais.
- Drets i deures dels usuaris.
- Tipologies d’'us
¢ Assaig de teatre, musica o dansa.
» Formacio de teatre, musica o dansa.
* Representacio artistica.
« Us sociali politic (presentacions, festivals de fi de curs, cloendes, mitings, conferéncies, etc.).
« Us comercial:
» esdeveniments privats, convencions, simposis, congressos, etc.

» Arrendament d’espais i instal-lacions per a reportatges, filmacions o enregistraments.
¢ Altres

- Tarifes segons tipologia d’'us, quantitat anual d’us i tipologia d’usuari (entitat sense anim de lucre, administracio publica o empresa).
- Criteris de gestio econodmica de les entrades, costos del servei, etc.
- Procediment de sol-licitud, concessi6 i suspensio d’autoritzacions d’us.

En relacié a aquest punt es recomana tenir com a punt de referéncia el “Model de reglament de cessidé d’'Us dels espais i els equipaments culturals de
gestido municipal” elaborat per Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona: http://tiny.cc/rix4iz .
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Reconéixer I'especial vinculacio de les associacions ACPO i Centru junt amb altres col-lectius del municipi amb el TMC i fomentar la seva participacio,

sobretot a la programacié d’activitats propies, com també en les propies de teatre amateur i d’altra naturalesa.

Justificacié: \

- La participacio ciutadana en la gestio dels espais escenics municipals és un factor que pot contribuir
decisivament a I'éxit de la programacio de les seves activitats, i també a I'assoliment d’'una resposta
positiva per part del seus publics i usuaris.

- Les entitats ACPO i Centru han mantingut al llarg del temps un elevat grau de compromis amb les
activitats escéniques i musicals de Canet de Mar i en la recuperacio i manteniment dels seus espais. Per
aix0, han de poder tenir un rol central en el procés de reobertura i posada en marxa del TMC.

Consell consultiu i de participacié

Factors clau d’éxit:

- Constituir un Consell del TMC integrat per I’Ajuntament de Canet de Mar, com a titular del servei, i les
entitats ACPO, Centru i altres que puguin ser d’interés, amb funcions d’'informacié (transparéncia), debat i
consulta (participacio) sobre les activitats del Teatre.

- Acordar convenis de col-laboracié del TMC amb les entitats que plantegin la programacié d’activitats
escéniques i musicals d’interés general al TMC, amb un grau de compromis anual o a miitja/llarg termini.

Per exemple, de programacio anual de funcions, de realitzacié d’activitats de produccié i exhibicié de
\\ teatre amateur, etc. /
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Establir un model gestié de I'espai de bar que asseguri el compromis de coordinacid i col-laboracié d’aquest servei amb les activitats realitzades al TMC,

incentivant la participacio activa i directa en el desenvolupament d’activitats de caracter cultural als espais del TMC i a I'espai public proper (plaga).

Gestio indirecta

de concessio administrativa

Justificaci6:

- L’Ajuntament no disposa de recursos propis adequats per a prestar directament aquest servei.

- La gestié municipal de la majoria de serveis de bar d’equipaments culturals a la provincia de Barcelona es
fa en regim de concessio a favor d’'una empresa, entitat o professional, amb el qual s’acorda la realitzacio
de l'activitat economica objecte de la concessio segons unes condicions preestablertes.

Factors clau d’éxit:
- Les condicions per a la concessio del servei del bar del TMC han d’establir tant els termes de gestio de

les activitats objecte de I'acord (de servei de bar, com d’activitats culturals o altres que es puguin fixar), i
també els incentius i compromisos per a que el concessionari pugui realitzar-les i finangar-les
adequadament: per exemple, mitjangant una aplicacié gradual de les condicions en el temps que permetin
d’adaptar-les a I'evolucio prevista del servei.

- Considerar la possibilitat de donar un caracter preferent a I'atorgament de la concessié a empreses
d’economia social i solidaria (cooperativa, fundacié, etc.).

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar

87




Marc normatiu municipal per a la concessié del bar del Teatre Municipal de Canet de Mar 1
J

El reglament i el plec de prescripcions técniques corresponent establira el mode de gestio i funcionament del servei de bar del Teatre que,
principalment, haura de contemplar les segtients quiestions:

- Reégim: prestacio del servei en régim de lliure concurréncia i per mitja de la forma de gestio indirecta de concessio administrativa.

- Objecte: servei d’explotacié del bar i organitzacio de les activitats a realitzar en el vestibul del Teatre (sales Odéon i Centru) com a I'espai
public proper (plaga), tant a iniciativa de I'adjudicatari com aquelles que siguin promogudes per particulars o pel propi Ajuntament.

Es pot considerar la possibilitat d'incorporar altres serveis com el de restaurant (pel qual caldra determinar a qui corresponen els costos dels
tramits corresponents per legalitzar I'activitat i de les obres necessaries), de guarda-roba, de consergeria i de neteja.

Aquestes prestacions s’adequaran a les demandes del public usuari del Teatre (a proposta del concessionari o a iniciativa de I'drgan gestor) i
seran determinades per acord de I'drgan competent de la seva gestio.

- Durada: termini en anys, prorrogables per mutu acord entre les parts.

- Horari d’activitat: en general, durant les hores d’activitat de les dependencies del Teatre. Tanmateix a les clausules contractuals de la
concessio es pot especificar d’altra manera I'horari, els dies i les vacances, i d’altres.

- Preus: els preus dels serveis seran els que aprovi ’Ajuntament d’acord amb la reglamentacio escaient per aquest.

- Drets i obligacions: s’establiran els drets i obligacions del concessionari relatius al tracte i relacié amb els clients, com també a la gestid i
manteniment de les instal-lacions.
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3.3 Previsi6 d’espais i usos

El present apartat, relatiu a la previsié d’espais i usos del nou Teatre Centre, s’ha estructurat en els tres punts seglients:
3.3.1 Distribuci6 dels espais escénics
3.3.2 Previsi6 d’usos

3.3.3 Sala, aforament i escenari
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3.3.1 Distribucié dels espais escénics

El nou Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC) comptara amb un espai escénic distribuit en dos edificis diferenciats, cadascun dels quals amb una sala:
la sala Centru (en acabar la fase 1) i la sala Odéon (que s’obrira a la fase 2).

Aquesta dualitat d’edificis constitueix un tret molt singular en comparacié amb els serveis esceénics existents a municipis de la provincia de Barcelona, de
dimensioé similar a Canet de Mar. En concret, els municipis d’entre 10.000 i 20.000 habitants del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escenics
tenien 1,0 espai esceénic per municipi i 1,3 sales per municipi, de manera que els equipaments d’aquest grup de municipis tenen com a maxim dues
sales, pero en un mateix espai escenic.

Malgrat la proximitat de la localitzacié de 'Odeon i el Centru al centre del municipi, aquesta és una questié que s’ha de tenir en compte en la seva gestié
i, sobretot, en I'assignacio de recursos humans, técnics i economics.

Per a valorar correctament els efectes d’aquest fet cal analitzar, en primer lloc, els usos previstos de cada edifici i 'aforament de cadascuna de les sales.

En apartats posteriors del present treball es consideraran altres qlestions relatives a les activitats a programar i els recursos (humans i economics)
necessaris.
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3.3.2 Previsié d’'usos

D’entrada es fa una breu descripcio dels usos previstos a cada edifici, a partir de la qual es fa una avaluacio dels usos necessaris dels espais del

TMC i la dotacio de superficie disponible.

Espai Odéon
Planta baixa

A la planta baixa de l'edifici Odéon, és on estara situat el vestibul d’accés al
teatre i també I'espai del bar. L’espai del bar estara ubicat al mateix vestibul i
obert tot I'any, independentment de les activitats del teatre.

En el marc de I'assenyalat a I'apartat 3.2 (“Governancga i model de gesti¢”, pag.
78), I'espai del bar cal concebre’l com un espai de dinamitzacié cultural -junt amb
la plaga- i que haura de poder acollir activitats de caracter molt polivalent:
exposicions, activitats musicals, literaries o escéniques de petit format (a
l'interior) o de format més gran o divers (a la plaga).

De la resta d’espais previstos, cal destacar I'existéncia d’un petit magatzem (de
29,69 m?). Com s’ha indicat a l'analisi DAFO (pag. 62), i que es valorara
seguidament, la dotacié de superficie per aquest servei és insuficient.

Quadre 24

Usos i superficie de I'espai Odeon

Planta baixa (en m?) 818,70
Accés principal public 22,51
Les Voltes (vestibul i bar) 325,67
Espai taquilla 6,81
Escala public (accés/P0) 29,96
Ascensor public 3,60
Lavabos 29,34
Magatzem bar 9,25
Cuina bar 21,61
Magatzem i neteja bar 23,35
Quadres eléctrics i rack 11,52
Muntacarregues escena 10,25
Vestibul previ 13,98
Sotaescala 4,31
Circulacions escena 6,62
Escala escena (PO/Entresol) 9,52
Ascensor zona escena 3,12
Estacio transformadora 13,32
Vestibul d’escena 15,18
Oficina 16,98
Magatzem 29,69
Accés secundari public (exterior) 14,17
Relacié placa i accés escena 167,96
Escala exterior (PO/P1) 29,98
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Quadre 24 (continuacio)
Usos i superficie de I'espai Odeon

Entresol 60,15

Enfresol Cel ras d'instal-lacions -
Escala escena (entresol/P1) 12,12

A Tentresol hi estan localitzats principalment els dos camerinos (que es Pati d'instal-lacions 2,45
completen amb els que hi ha a la primera planta), els accessos a I'escena Ascensor zona d'escena 3,12
dels artistes i les sales técniques. Circul-lacions d'escena 74
Camerino adaptat 5,16

Camerino 1 9,77

Camerino 2 9,87

Despatx convidats 10,25

. . Primera planta — Sala Odéon 720,89
Primera planta — Sala Odéon Escala public (PO/P1) 31.16
Ascensor public 3,60

A la primera planta es troba la sala Odeon amb 256 butaques. La sala Vestibul sala principal 50,70
compta amb una grada retractil, per aixo la capacitat pot variar segons el Sala principal 319,55
muntatge. L'espai de I'escena és de 90m2 amb la grada estesa (veure punt Lavabo d'atac 4,67
3.3.3 “Sala, aforament i escenari’, pag. 95). Escala técnica (P1/coberta) 3,24
Sala d’atac i pas técnic 25,15

A la mateixa planta hi ha un dos camerinos (que completen els de I'entresol). g::;;czr;zg::: ?r:;;e)na 12;22
Circulacié zona escena 11,73

També hi ha una petita sala d’assaig de 31,81 m2 que, com s’ha indicat en Pati d’instal-lacions 2.34
lanalisi DAFO (pag. 62) i s’evidenciara seguidament, és de dimensio Ascensor d’escena 3,12
insuficient. Camerino 3 9,75
Camerino 4 9,87

Sala d’assaig 31,81

Terrassa 200,51

Planta tecnica Planta técnica 51,82
. . . Escala técnica 3,77

A la planta superior hi ha les passeres i la coberta. Passeres 48.05
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Espai Centru i Pati del Centru

La renovacio de I'espai Centru per adequar-lo a la normativa vigent és parcial, i es
centra en la planta baixa, que esta formada per la sala principal i el pati.

La sala principal compta amb 119,38 m2 i 142 butaques fixes. L’escenari fa 55,71
m2. (veure punt 3.3.3 “Sala, aforament i escenari”, pag. 95).

També s’ha modificat I'accés a les instal-lacions, que es fara pel pati exterior.
Aquest espai de 129m?2 també sera apte per a la programacioé d’activitats socials i
culturals.

Els espais de la planta superior queden pendents d’una futura renovacio, per aixo
en aquesta primera fase no seran aptes per a I'Us.

Quadre 25

Usos i superficie de I'espai Centru “

Planta baixa: Sala Centru i Pati 387,55
Sala 119,38
Escenari 56,71
Lavabos 14,49
Accés sala 4,26
Taquilla 2,88
Foyer 20,6
Escala exterior 16,3
Porxada 2417
Pati 128,76
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Avaluaci6 dels usos necessaris dels espais del TMC i de la dotacié de superficie disponible

En la linia del que ja s’ha assenyalat a I'apartat 2.5 (“Analisi DAFO”, pag. 62), s’'observa una insuficient dotacié de superficie al TMC per als usos corresponents a
sala d’assaig i magatzem.

Per a valorar més concretament aquesta qulestid i considerar possibles alternatives, s’ha pres com a referéncia els estandards previstos al PECCat (Pla
d’equipaments culturals de Catalunya, apartat 2.3, pag. 46):

Sala d’assaig: tant per a la tipologia E1b com E2a d’equipament escenicomusical, establertes al PECCat, es disposa la necessitat d’'una sala d’assaig de
173 m2 (amb petits espais de magatzem i sanitaris de proximitat).

El TMC només preveu una petita sala d’assaig de 31,81 m? a la planta primera de 'Odéon, que segons els estandards del PECCat és de dimensio
insuficient. Per resoldre aquest déficit cal preveure que les sales principals de 'Odéon o del Centru puguin acollir activitats formatives o d’assaig,
comptabilitzant de manera polivalent el seu Us principal de programacié d’actes amb la realitzacié d’assaigs. Una altra possibilitat seria fer els assaigs en
altres espais del municipi.

Magatzem: també per a les dues tipologies d’equipament escenicomusical, establertes al PECCat, (E1b i E2a) es disposa la necessitat d’'una superficie
per a magatzem gran (120 m2), per a magatzem petits (30 m2), i per a taller de manteniment (15 m2).

El TMC només preveu un espai de magatzem d'uns 30 m? a la planta baixa de 'Odéon. Atesa la importancia d’aquestes funcions (sobretot per a la
producci6é escenica amateur) caldra cercar solucions en altres espais del municipi.

En ambdés casos, i de cara al futur, també caldra analitzar la possibilitat de resoldre aquestes deficiéncies amb el condicionament i rehabilitacié de la planta
superior de I'Espai Centru pendent de fer.
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3.3.3 Sala, aforament i escenari

Dades de referéncia

D’una banda, i segons els estandards del PECCat (Pla d’equipaments culturals de Catalunya), en les tipologies d’equipament escenicomusical
E1b i E2a es preveu, amb indicacié dels estandards recomanats, respectivament:

a) una sala amb un espai per espectadors entre 255 m2 i 340 m?;
b) un platé escénic amovible entre 165 m2i 185 m2;
c) iun aforament de 300 i 400 localitats.

D’altra banda, segons la informacié del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Esceénics, I'aforament de les sales de la provincia de
Barcelona dels municipis d’entre 10.000 i 20.000 habitants se situa entre les 190 i 620 butaques per sala (entre 190 i 1.140 en els municipis entre
10.000 i 60.000 habitants).

Concretament, en el conjunt d’aquest grup de municipis, d’entre 10.000 i 20.000 habitants, s’obté una mitjana de 23,0 butaques per 1.000
habitants pel que, segons aquesta dada, a Canet de Mar li correspondria un aforament de 333,5 butaques.
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Previsié Teatre Municipal Canet de Mar
Per al nou Teatre Municipal de Canet de Mar es preveu:

a) Una superficie total de I'espai de la sala destinat a espectadors a 'Odéon de 229,55 m2 (descomptats els 90 m2 d’espai escénic
quan la grada esta completament estesa) i al Centru de 119,38 m2. En conjunt, aixd suposaria una superficie total per aquest
concepte de 348,73 m2,

b) Un espai escénic de 90 m2 (amb la grada completament estesa) a 'Odéon i de 56,71 m2 al Centru. En conjunt, aixd suposaria una
superficie total de 146,71 m2,

c) Un aforament de 256 butaques de la sala de I'espai Odéon, i de 142 de la sala del Centru (398 butaques en total).

De manera agregada, el futur TMC se situa lleugerament per sobre dels estandars del PECCat en el cas de la superficie de la sala destinada als
espectadors, per sota respecte la superficie de I'espai escénic, i dins dels marges establerts en relacié a I'aforament. Tanmateix, si considerem de
manera aillada cadascun dels dos espais del TMC, s’observa com les magnituds de superficie i aforament estan clarament per sota de les
mitjanes establertes en ambdds espais.

Si es consideren les dades dels municipis que participen en el Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics, pot afirmar-se que Canet
de Mar comptara amb un aforament total (398 butaques) lleugerament superior al que li correspondria segons la mitjana de butaques per habitant
corresponent (333,5 butaques). No obstant aixd, com ja s’ha dit, les dues sales del TMC per separat (Odéon i Centru), tenen un aforament que
esta clarament per sota del que correspondria.

Sens dubte, la reduida dimensio tant en termes d’aforament com de superficie del platd escénic, sén factors condicionants a tenir en compte a

I'hora d’establir I'estrategia de programacio d’activitats escenicomusicals al TMC: tant pel que fa al tipus d’espectacle que es podra acollir com pel
rendiment que es podra assolir per funcio, donades les limitacions d’aforament existents.
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3.4 Pla d’activitats

El present apartat es centra en l'analisi de les activitats del nou Teatre Municipal de Canet de Mar, com també en la formulacié de les previsions
d’assistents a les activitats de programacio propia d’espectacles escenicomusicals professionals:

3.4 .1 Criteris generals

3.4.2 Programacié d’espectacles escenicomusicals

3.4.3 Altres activitats de formacio, culturals i civiques

3.4.4 Assistents

3.4.5 Entrades venudes de les funcions adregades al public general i familiar
3.4.6 Pla de comunicacié, marqueting i de publics

El contingut d’aquest apartat aporta la informacié basica, principalment quantitativa, necessaria en base a la qual es defineixen les hipotesis principals per
a elaborar el pressupost d’'ingressos i despeses.
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3.4.1 Criteris generals

El contingut especific del programa d’activitats s’haura de detallar d’acord amb el que s’estableixi en el model de governanga i gestié adoptat, com també
amb els objectius estratégics i principis d’actuacié del TMC (veure apartat 3.2 “Governanga i model de gestio”, pag. 78). No obstant aixo, i segons es
despren del treball fet al diagnostic, el pla d’activitats hauria de contemplar iniciatives de caracter divers com les seglients:

a) Canalitzar les iniciatives de produccié amateur que facin entitats o col-lectius del municipi, o bé el mateix batxillerat escénic, que s’integraran en la
programacio del TMC.

b) Esdevenir pol d’atraccio de I'oferta a centres educatius a través del programa "Anem al teatre”, amb el qual es poden atreure alumnes de municipis
de I'entorn, i estalviar, per exemple, que els infants de Canet de Mar hagin de desplagar-se a altres municipis per poder assistir al teatre.

c) Oferir activitats de formacio (o escola de teatre) per infants, joves i adults.

d) Acollir residéncies artistiques de grups professionals i assajos de grups (segons la disponibilitat dels espais), el resultat de les quals pugui passar a
formar part de la programacié del TMC.

e) Organitzar un gran esdeveniment un cop I'any (cicle, festival o mostra) que tingui un efecte dcrida i de creacié de publics.

f) Programar activitats a I'aire lliure (a la plaga i al pati del Centru) que diversifiquin I'oferta cultural del TMC. En relacié a aquest punt, ja s’ha indicat
la importancia del rol que ha de tenir el servei de bar (en régim de concessio) com a punt de trobada que aculli i promogui activitats culturals.

g) Enl'esfera de les activitats no estrictament culturals, potenciar la funcié del TMC com a espai adregat a oferir serveis al turisme de reunions.

» Programacié d’espectacles professionals. « Public d’espectacles (general, familiar i escolar)

» Programacio d’espectacles de produccio local. « Entitats de teatre amateur

» Celebracio6 d’altres actes civics i socials, incloent turisme de reunions. « Artistes residents

» Servei de bar amb programacio cultural associada. » Entitats i institucions organitzadores d’actes civics i socials
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3.4.2 Programacié d'espectacles escenicomusicals

Dades de referéncia

Per a determinar la programacié d’espectacles escénics al TMC es poden considerar les segiients dades dels espais de municipis entre 10.000 i
20.000 habitants que participen al Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escenics (dades del 2018):

a. Anualment es fa un total de 32,4 funcions professionals, d'iniciativa municipal, per 10.000 habitants. D’aquestes, una mitjana de 18,6
funcions s6n de programacié per al public general i familiar (al voltant del 60%), i la resta son funcions per al public escolar.

b. Sobre el total de funcions fetes:

- EI'57,5% s6n funcions anuals professionals i d'iniciativa municipal.

- L'11,8% sén funcions anuals no professionals i d'iniciativa municipal.

- EI 30,7% restant de les de funcions anuals son iniciativa de tercers.
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Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

A partir de la mitjana de 32,4 Funcions professionals d'iniciativa municipal per 10.000 habitants, es pot estimar de manera orientativa que al
TMC li correspondria fer 47 funcions anuals de caracter professional i d’iniciativa municipal.

Cal remarcar que aquesta xifra, elaborada segons la referéncia del Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics, és forga
superiors a la que s’obtindria si es pren com a referéncia la informaci6 del Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals corresponents als
municipis entre 5.000 i 20.000 habitants. Segons aquestes darreres dades, es van comptabilitzar entre 0,9 i 1,2 funcions per 1.000 habitants
els anys 2017 i 2018, per aix0 es podrien projectar entre 13 i 18 funcions anuals per al cas del municipi de Canet de Mar (veure quadres 8 i
10 a l'apartat “Diagnostic”, pags. 30 i 32).

Aquestes dades posen de manifest, en termes de programacié d’activitat professional, qué representa I'aposta per posar en marxa el TMC
amb la voluntat de posicionar Canet de Mar en el mapa de municipis de referéncia en 'ambit de les arts esceniques i musicals a la comarca i
provincia.

Tot i que, com s’ha comentat, el contingut de la programacié de les activitats correspondra fer-ho a I'equip de I’Ajuntament que n’assumeixi la
responsabilitat i en el marc de 'acord de governancga convingut, seguidament es presenta una proposta orientativa que pot servir de punt de
partida per a fer aquest treball.
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Segons les dades de referéncia que s’acaben d’exposar, i considerant les caracteristiques especifiques del municipi de Canet de Mar, la proposta de
programacié d'espectacles escenicomusicals professionals d’iniciativa municipal per al TMC és d’'un total de 25 funcions anuals a la fase 1, i 45 funcions
'any segons la distribucié que es presenta al quadre 26 -que també inclou una aproximacio segons les mitjanes dels municipis del Cercle de Comparacio
Intermunicipal d’Espais Escenics de les funcions a programar d’iniciativa de tercers i no professionals d’iniciativa municipal-.

TMC
Quadre 26 Fase 1
Nombre de funcions del TMC (total i per tipus) Nombre de % s/ total % s/ funcions
funcions funcions professionals
Funcions professionals d'iniciativa municipal 25 55,6% 100,0%
Funcions public general 10 22,2% 40,0%
Funcions public familiar 10 22,2% 40,0%
Funcions public escolar 5 11,1% 20,0%
Funcions iniciativa de tercers' 15 33,3%
Funcions no professionals d'iniciativa municipal 5 11,1%
Total funcions anual 45 100,0%
TMC
Fase 2
Nombre de % s/ total % s/ funcions
funcions funcions professionals
Funcions professionals d'iniciativa municipal 54 57,4% 100,0%
Funcions public general 25 26,6% 46,3%
Funcions public familiar 15 16,0% 27,8%
Funcions public escolar 14 14,9% 25,9%
Funcions iniciativa de tercers’ 30 31,9%
Funcions no professionals d'iniciativa municipal 10 10,6%
Total funcions anual 94 100,0%

! Principalment de I'Associacié El Centru, 'Associacié Cultural Plataforma Odéon (ACPO) i d’altres entitats culturals del municipi.

Font: Elaboracié propia a partir de les Dades de referéncia
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El quadre 27 presenta la proposta de distribucié d’activitat escenicomusical pels dos espais del TMC i per les dues fases previstes. Obviament, I'activitat a
fer a cada espai haura de tenir en compte les especificitats técniques de cadascun d’ells que per tal d’acollir de la millor manera possible cada espectacle

segons el seu format, la dimensio i les caracteristiques.

Aixi, s’observa un major nombre de funcions professionals a 'Odéeon atés que aquest espai tindra un millor condicionament escenotécnic (en comparacio al
Centru). Paral-lelament, d’aquesta manera pot dotar d’'una major disponibilitat de temps al Centru com a espai de produccio i assaig.

TMC TMC
Quadre 27 Fase 1 Fase 2
Nombre de funcions del TMC (per espai)
Odéon Centru Odéon Centru

Funcions professionals d'iniciativa municipal 0 25 37 17

Funcions public general 0 10 15 10

Funcions public familiar 0 10 10 5

Funcions public escolar 0 5 12 2
Funcions iniciativa de tercers’ 0 15 15 15
Funcions no professionals d'iniciativa municipal 0 5 5 5
Total funcions anual 0 45 57 37

' Principalment de I'Associacié El Centru, 'Associacié Cultural Plataforma Odéon (ACPO) i d’altres entitats culturals del municipi.

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referencia

Orientativament, i segons la informacié disponible d’altres municipis que participen al Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics, es pot

prendre com a referéncia la seglient indicacio sobre la distribucio de les funcions per tipus d’espectacle:

* Teatre: entre el 50% i el 55% del total

* Musica: entre el 25% i el 30% del total

* Dansa: entre el 5% i el 10% del total

* Altres géneres: entre el 5% i el 10% del total
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3.4.3 Altres activitats de formacio, culturals i civiques

El TMC també ha de ser un espai en el qual s’hi realitzin activitats culturals, civiques i socials de caracter divers, acollint conferéncies, xerrades, cicles, debats i
forums, tant a les sales de 'Odéon i el Centru com al bar.

Dades de referéncia

Complementariament a la informacié de les funcions d’espectacles escenicomusicals, el Cercle de Comparacioé Intermunicipal d’Espais Escénics proporciona la
segulient informacio d’altres tipologies d’actes de naturalesa diversa (de formacio, civiques o culturals) corresponents als municipis de 10.000 a 20000 habitants:
es celebra una mitjana anual de 28,3 actes amb lloguer per sala, de 66,0 actes amb cessio gratuita per sala i 12,2 actes d'iniciativa municipal per sala.

Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar
Segons aquesta informacio, es poden plantejar les seglients hipotesis sobre el nombre d’actes a programar anualment al TMC.

Quadre 28
Nombre d’actes civics i socials a realitzar anualment en el TMC TMC

Fase 1 Fase 2
Nombre d'actes anuals amb lloguer 0 25
Nombre d'actes anuals amb cessio gratuita’ 20 50
Nombre d'actes d'inciativa municipal 15 25
Total d'actes anual 45 100

1 Principalment d'altres entitats culturals del municipi (38 censades), altres entitats (84 altres censades), i empreses. Segons reglament municipal d’Us del teatre a aprovar.

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referéncia.
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3.4.4 Assistents
Dades de referéncia

Segons les dades del Cercle de Comparacio Intermunicipal d'Espais Escénics hi ha una mitjana de 547,6 assistents totals per cada 1.000 habitants en els
equipaments de municipis entre 10.000 i 20.000 habitants (any del 2018), relatius a les funcions professionals d’iniciativa municipal.

Cal assenyalar que aquest indicador obté un valor forga més baix (426,1 assistents totals per cada 1.000 habitants) en el grup més ampli de municipis entre
10.000 i 20.000 habitants.

D’altra banda, s’aconsegueix un percentatge del 62,3 d’assistents s/ aforament i del 90% d’entrades venudes sobre el total d’assistentes (a espectacles de
public general i familiar) respecte dels espais escenics de municipis entre 10.000 i 20.000 habitants.

Pla d’usos, de gesti6 i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar 104



Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

A partir de les mitjanes d’assistents totals a funcions professionals d’iniciativa municipal per cada 1.000 habitants, es poden fer dues aproximacions a la xifra
d’assistents que correspondria al TMC per la seva poblacio:

a) Franja alta: 7.986 assistents anuals (segons l'indicador d’espais escénics de municipis entre 10.000i 20.000 h.).
b) Franja baixa: 6.213 assistents anuals (en aquest cas, amb dades d’espais esceénics de municipis de 10.000 a 60.000 h.).

En base a aquesta informacio, junt amb la xifra de funcions prevista, les hipotesis de treball formulades plantegen un total 2.204 assistents a funcions
professionals d’iniciativa municipal a la fase 1, i 8.038 assistents a la fase 2.

Quadre 29 TMC TMC
Nombre d’assistents per tipus de funcié i espai Fase 1 Fase 2
Odéon [ Centru [ Total QOdéon [ Centru [ Total
Funcions public general
Funcions 0 10 10 15 10 25
% ocupacié 0% 60% 60% 65% 60% 64%
Assistents 0 852 852 2.496 852 3.348
Funcions public familiar
Funcions 0 10 10 10 5 15
% ocupacio 0 60% 60% 65% 60% 64%
Assistents 0 852 852 1.664 426 2.090
Funcions public escolar
Funcions 0 5 5 12 2 14
% ocupacio 0 70% 70% 78% 70% 7%
Assistents 0 500 500 2.400 200 2.600
Total funcions
Funcions 0 25 25 37 17 54
IAssistents 0 2.204 2.204 6.560 1.478 8.038
IAssistents / funcié 0 88 88 177 87 87

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referencia
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3.4.5 Entrades venudes a les funcions adregades al public general i familiar

Dades de referéncia

Els espais escenics de municipis de 10.000 a 20.000 habitants venen entrades a un 90% dels assistents.

Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

Sobre la base de les hipotesis d’assistencia de public exposades anteriorment, es planteja la seguent previsid d’entrades venudes a les funcions

adregades al public general i familiar del teatre.

Quadre 30

TMC TMC
Entrades venudes del TMC (per espai) Fase 1 Fase 2
Odéon | Centru Total Odéon Centru Total
% entrades venudes sobre assistents (public general i familiar) 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Entrades venudes a funcions per a public general i familiar 0 1.448 1.448 3.536 1.086 4.622
A funcions per a public general 0 724 724 2122 724 2.846
A funcions per a public familiar 0 724 724 1.414 362 1.777

Font: elaboracio propia a partir de les dades de referencia
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3.4.6 Pla de comunicacid, marqueting i de publics
Aquest apartat sobre el pla d’activitats del TMC es completa amb unes indicacions sobre el pla de comunicacid, marqueting i de publics.
De cara a establir una estrateégia de comunicacio del TMC es poden assenyalar les seglients recomanacions de caracter general:

* Unificar la imatge de les dues sales (Odéon/Centru) en una uUnica marca i estratégia de marqueting que s’integri de manera conjunta en la
comunicacié de I'Area de Cultura de I'’Ajuntament de Canet de Mar (incloent la comunicacié del TMC amb la de tots els equipaments i activitats

culturals del municipi).

» Disposar d’'un sistema de gestié6 automatitzada de bitllets (#icketing) o aplicacid per a la venda d'entrades d'espectacles, abonaments, reserves,
paquets, xecs regal, etc. i altres serveis relacionats amb els esdeveniments culturals. Aquests programes, a més de facilitar la compra d’entrades
també proporcionen informacié molt valuosa per conéixer millor els publics en base a la qual establir estrategies de captacioé i fidelitzacio.

» Articular una estratégia de preus, sustentada en una oferta d’abonaments, descomptes i altres avantatges en les modalitats que puguin resultar de
major interés (segons 'edat, situacio professional, etc.).

» Treballar estrategies de publics per generar public nou i fidelitzar-lo. Per a fer-ho calen estratégies segmentades segons el public objectiu: familiar,
jove, o de més enlla Canet de Mar.

« Unificacié de la imatge de les dues sales (Odéon/Centru) en una Unica marca i estratégia de comunicacio.
 Configuracié d’una estratégia de comunicacié que permeti gestionar adequadament la difusié de les activitats del TMC al municipi i a la comarca.
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Cal que aquesta estrategia de comunicacié estigui concebuda i dissenyada en el moment de la posada en marxa del TMC (abans de l'inici de la
fase 1), i amb la perspectiva del seu ple desenvolupament a la fase 2.

Per aix0, cal un pla de Comunicacié que estableixi la manera com el TMC adrecgara els seus missatges amb la ciutadania / publics a través dels
diferents canals o mitjans de comunicacio existents, entre els quals es poden assenyalar els seglents:

» Edicio i distribucié de publicacions en suport paper o digital (programes de ma, butlleti d’informacié del TMC, etc.).
« Publicitat interior dels espais escénics: desplegables, cartells al teatre, plafons al vestibul i pantalles.

» Publicitat exterior: cartellera, banderoles o pancartes als carrers del municipi.

» Preséncia a Internet: web del TMC, a les xarxes socials (Facebook, Twitter, Youtube, etc.) i edicio.

» Preséncia a mitjans de comunicacié locals, comarcals i nacionals.
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3.5 Previsid de recursos humans

La proposta de recursos humans del nou Teatre Municipal de Canet de Mar es planteja als tres nivells seguents:
3.5.1 Treballadors/es estables
3.5.2 Treballadors/es eventuals

3.5.3 Perfils professionals
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3.5.1 Treballadors/es estables

Dades de referéncia

La informacié de referéncia relativa a la dotacio de personal estable dels espais escenics de la provincia es recull al quadre segient.

Quadre 31
Dades de referéncia sobre la dotacié de treballadors/es del Cercle de Comparacio Intermunicipal

d’Espais Escenics

Personal als municipis participants al Cercle de Comparacié

Intermunicipal d’Espais Escénics
Valors maxims

Valors minims

Municipis de 10.000 a

Municipis de 10.000 a

Municipis de 10.000

escénic pels treballadors/es estables*

60.000 h. 20.000 h. a 60.000 h.
Nombre de treballadors/res estables que treballen a I'espai escénic’ 1 4 6
Nombre total de personal de comandament a I'espai escénic? 0 2 2
Hores anuals dedicades a I'espai escénic pels treballadors/res estables® 985 4.652 7.226
Persones I'any a jornada completa estimades segons hores anuals dedicades a I'espai 0.6 28 4.4

" Amb les excepcions de dos casos singulars que compten amb 21 i 18 persones treballant als espais escénics del municipi (ambdds de poblacions superiors als 40.000 h.).

2 Amb I'excepcié d’un cas singular que compta amb sis persones (també a un municipis de més de 40.000 h.).

3 Amb les excepcions de Vilafranca del Penedés i Vic que hi dediquen moltes més hores pel fet de comptar amb molt més personal.

4 Elaboracio propia considerant 1.650 hores de treball anual per persona a jornada completa.

Font: elaboracié propia a partir de les dades del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics.
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Previsi6é Teatre Municipal de Canet de Mar

L'obertura del TMC requereix, tal com indiquen les dades de referéncia analitzades i els requeriments del propi equipament, dotar I'espai escénic dels
treballadors/es que de manera estable tinguin la responsabilitat funcional de la seva gestié i funcionament.

En la majoria de casos, els espais escénics disposen de dues persones a plena dedicacié: un/a director/a o técnic/a de gestid i programacio i un
responsable de manteniment técnic. Atés que el TMC esta integrat per dos edificis separats, també es recomana la incorporaci6 d’'un/a conserge.

En concret aquesta proposta es justifica en els termes seglients (veure més detall de les funcions que corresponen a cada perfil a 'apartat 3.5.3 (“Perfils
professionals”, pag. 114):

Director/a o técnic/a de gestié i programacié (1 persona)
Persona amb coneixements generals sobre gestio cultural i especifics sobre programacio i gestié d’espais escenicomusicals.

Per a un bon funcionament de I'espai i la coordinacié de totes les activitats que s’hi desenvolupin, és important que aquesta persona tingui una dedicacié
plena, i pugui comptar amb personal eventual de suport en dies d’activitat o periodes clau.

Aquesta persona ha d’establir la relacié i coordinacié amb els altres técnics municipals responsables d’equipaments culturals (com també educatius o de
joventut) promovent la col-laboracio6 i el treball en xarxa. Igualment, ha de ser la persona de referéncia de les relacions amb altres organismes publics de
referencia (Oficina de Difusié Artistica de la Diputacidé de Barcelona, Subdirecci6 General de Promoci6é Cultural de la Generalitat de Catalunya, entre
d’altres).

Es recomana que aquesta persona sigui contractada directament per I'Ajuntament, i que participi de ple en les activitats de la fase 1 i en la
conceptualitzacio i disseny de la fase 2.
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Responsable de manteniment técnic (1 persona)

Persona amb coneixements sobre el manteniment i condicionament técnic d’espais escénics, especificament sobre els recursos técnics que es
requereixen per a fer espectacles escenicomusicals.

Es recomana que aquesta persona sigui contractada directament per I'Ajuntament perd, si no és possible, es pot contemplar l'alternativa de
subcontractar aquest servei a una empresa ja que, tot i que no sigui 'opcid més recomanable, aquesta és una formula sovint utilitzada per alguns
espais escenics municipals degut a la dificultat d’ampliar la plantilla de personal dels ajuntaments. En aquest cas, cal assegurar mitjangant el contracte
corresponent amb I'empresa proveidora que aquesta assigni de manera estable un mateix técnic de referéncia a 'equipament.

Aquesta persona es podria incorporar a la fase 2 (atés que durant la fase 1 només hi haura en funcionament la sala Centru amb un equipament técnic
relativament poc complex). Tanmateix, a la fase 1 s’ha previst personal técnic eventual per a les funcions professionals.

Conserge (1 persona)

Persona per fer tasques de personal de sala i de recepcio dels assistents, que també pugui desenvolupar certes funcions técniques complementaries
de suport al manteniment dels espais.

Aquesta persona es podria incorporar a mitja jornada a la fase 1, per entrar a plena dedicacio a la fase 2.

Quadre 32 __
Personal fix del TMC Fase 1 Fase 2

Nombre de persones

Direccié TMC (técnic de cultura) 1 1
Responsable de manteniment técnic 1
Conserge 1 (mitja jornada) 1

Font: elaboracié propia
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3.5.2 Treballadors/es eventuals

A més del personal contractat de manera estable per al teatre, quan es realitzin funcions de personal de sala al teatre (venda d’entrades a taquilla, control

d’entrades i de la sala) cal personal addicional que es pot subcontractar a una empresa o entitat.

Segons com evolucioni la pandéemia del COVID19 i disposin els requeriments de salut que s’estableixin per als espais escénics, potser es requeriran més persones

d’atencié al public.

Igualment, cal tenir en compte que ocasionalment, certes funcions poden requerir personal addicional de muntatge i desmuntatge.

Quadre 33
Personal eventual del TMC

Fase 1

TMC

Fase 2

Serveis técnics'’

Control entrades

Taquilla

—_

Sala?

[N

Total treballadors eventuals

[SS T ' T PN N RN

w

Font: elaboracié propia a partir d'entrevistes realitzades

" Només per a fase 1, quan encara no estara contractat el responsable de manteniment técnic.

2 Només per a 'Odéon.
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3.5.3 Perfils professionals

D’acord amb la informacio elaborada i proporcionada per I'Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona, seguidament es detalla la missio i
funcions dels perfils professionals que es requeriran per al TMC:

« Director/a del teatre o técnic/a de gestié i programacio.
» Técnic/a escenari (responsable de manteniment técnic).
» Conserge.

» Personal de sala.
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Director/a del teatre o técnic/a de gestié i programacié

Missi6
Planificar, dirigir i coordinar tota I'activitat que es desenvolupi al teatre Municipal amb I'objectiu d’oferir una programacié d’espectacles estable i diversa
per a tots els publics, i un servei al ciutadans d’activitats culturals, educatives socials i de suport a la creaci6 artistica.

Funcions

Proposar i planificar la programacio d’espectacles i les activitats que es facin al Teatre Municipal.
Dirigir i coordinar I'activitat que es desenvolupa, com també els recursos artistics, técnics i humans necessaris.

Elaborar programes d'actuacioé i previsions pressupostaries en relacié als recursos humans, materials i financers necessaris per a la seva
€Xecucio.

Atendre i coordinar les peticions d'Us dels espais escénics que es produeixin per part del teixit associatiu, entitats privades i els departaments de
I'ajuntament.

Definir I'estratégia de comunicacio de I'equipament per arribar als publics, ampliar-los i fidelitzar-los.

Fixar les directrius a seguir i establir els criteris per tal d'avaluar els resultats, i controlar periddicament I'acompliment dels objectius amb els seus
responsables.

Realitzar activitats d'assessorament i direccié técnica de caracter superior, en concret, funcions de gestio técnica, estudi i proposta; preparacié de
normatives i elaboracié d'informes.

Dur a terme la relacié tecnicooperativa amb altres administracions i entitats externes (convenis amb empreses de serveis o gestid, amb entitats
usuaries, amb entitats culturals, en programes de finangament, etc.).
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Técnic/a escenari (responsable de manteniment técnic)

Missio

Planificar, coordinar i supervisar els aspectes técnics i logistics de I'espai escénic, per tal d’'assegurar el funcionament i en col-laboracié
amb el responsable del centre. En especial l'establiment del projecte técnic d'exhibicié (desenvolupar els processos de planificacio,
supervisio i execucio del muntatge, servei a funcié i el muntatge i desmuntatge dels espectacles del teatre), les relatives al public (confort i
seguretat), com també el manteniment i emmagatzematge dels mitjans técnics; i garantir la seguretat, la fidelitat al projecte artistic i la
sostenibilitat de I'espai.

Funcions
» Coordinar les activitats que es porten a terme al teatre juntament amb el responsable de I'equipament.

» Gestionar els equips i instal-lacions d’escenotécnia i magatzems i el seu manteniment.
» Analitzar les fitxes técniques de les companyies, estudiar-ne la viabilitat i acordar amb la companyia les condicions de I'acollida.

» Planificar i coordinar I'execucié del muntatge i el servei a funcidé dels espectacles i altres activitats de I'espai, i coordinar els
treballadors en el desenvolupament d'aquestes funcions.

» Verificar totes les necessitats técniques per dur a terme un espectacle supervisant, abans de cada espectacle, que tots els equips
tecnics estiguin a punt i repassar que tot el dispositiu de seguretat i sortides d’emergéncia estiguin en bones condicions.

» Muntar i desmuntar equips escenotécnics i gestionar-los durant la funcid, atenent als condicionants artistics, técnics i de seguretat del
public i treballadors.

» Collaborar en I'establiment del pla d’emergéncia i supervisar el compliment de les consignes de seguretat que afecten al public i als
treballadors

» Aplicar les disposicions del pla d’emergéncia i les consignes de seguretat que afecten al public i als treballadors.
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Conserge
Missio
Vetllar pel correcte funcionament i manteniment de les instal-lacions del centre o equipament, encarregar-se de la recepcio, atencio i accés

de persones al centre o equipament i donar suport administratiu a 'equip de direccio i personal del centre o equipament.

Funcions
» Vetllar pel correcte funcionament i manteniment de les instal-lacions del centre o equipament.

» Controlar I'accés de persones al centre o equipament que es custodii.

» Encarregar-se de la recepcié i atencié al public en el centre o equipament.

» Donar suport complementari al personal del centre o equipament.

» Vetllar per la seguretat i salut en el seu lloc de treball, i utilitzar adequadament maquinaria, eines o substancies relacionades amb la

seva activitat, com també els mitjans i equips de proteccio posats a la seva disposicio, d'acord amb els procediments establerts per la
corporacio i la normativa vigent en matéria de prevencio de riscos laborals.
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Personal de sala

Missio
Realitzar les tasques relacionades amb I'acollida del public a les instal-lacions municipals destinades a espectacles i activitats ludiques.

Funcions

Realitzar la venda d’entrades.

Executar I'arqueig de caixa i fer el diposit de la recaptacio en les dependéncies municipals.

Donar informacié, tant telefdonicament com personal, sobre les activitats que es desenvolupen en I'espai escénic.

Control de sala.

Acomodador: acompanyar a l'usuari al lloc de I'activitat o localitat.

Guarda-roba.

Executar el conjunt d’activitats que han de permetre acollir al public atenent al seu confort i seguretat i actuar davant emergéncies relacionades

amb la preséncia de persones en local de publica concurréencia, (actuar com EAE, EPI, protocol d’actuacié davant incidéncia meédica, primers
auxiliar si s’escau, etc.) i efectuar actuacions preventives abans de I'esdeveniment, i aplicar els protocols d’actuacio establerts per la organitzacié.
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3.6 Pressupost ordinari de funcionament anual

Aquest darrer apartat relatiu al pressupost de despeses i ingressos del nou Teatre Municipal de Canet de Mar s’ha estructurat en els seglents
blocs:

3.6.1 Pressupost total de despeses i ingressos corrents

3.6.2 Distribucio del pressupost de despeses corrents

3.6.3 Pressupost de recursos humans

3.6.4 Pressupost de despesa en caixets de les funcions professionals d'iniciativa professional
3.6.5 Pressupost d’altres despeses corrents

3.6.6 Distribucio del pressupost d'ingressos corrents

3.6.7 Ingressos per taxes i preus publics

3.6.8 Pressupost d’altres ingressos corrents

3.6.9 Resum del pressupost de despeses i ingressos corrents
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La proposta de pressupost ordinari de despeses i ingressos del nou Teatre Municipal de Canet de Mar s’ha elaborat tenint en compte que:

a) No s’inclouen les possibles despeses d’inversions, com tampoc les relatives al condicionament técnic que en el futur es pugui necessitar per al
funcionament de I'equipament.

b) Com s’ha dit anteriorment, es contempla el desenvolupament d’activitats amb els espais, serveis i recursos previstos a 'acabament de la rehabilitacio
total de I'edifici de I'Odéon i la primera fase de renovacio del Centru.

c) Les hipotesis de despeses i d’ingressos se sustenten, d’'una banda, en les previsions d’us, d’activitat i de recursos humans plantejades en apartats
anteriors d’aquest document. De l'altra, quan es disposa, també s’aporten informacions de referéncia obtingudes de municipis semblants que s’han
pres en consideracio per a formular les hipotesis de pressupost que seguidament es detallen.

d) No s’inclouen els ingressos i les despeses de la gestid del bar, i no es preveu cap ingrés municipal en concepte de canon d’explotacio, per tal de
comprometre el concessionari en la promocio i organitzacio d’activitats culturals a I'espai assignat.
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3.6.1 Pressupost total de despeses i ingressos corrents

Dades de referéncia

Segons les dades del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics, els municipis de 10.000 a 20.000 habitants realitzen una despesa
corrent (de personal, de béns corrents i de serveis i transferéncies correntes) en la gestié i I'activitat dels espais de 15,9 € per habitant de mitjana
(any 2018).

Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

Segons la despesa a municipal per habitant de referéncia, correspondria a Canet de Mar una despesa corrent anual per a la gestio i el manteniment
de I'espai escenic d’aproximadament 231.869,7 €.

Tanmateix, davant les singularitats del cas de Canet de Mar descrites anteriorment (principalment, les derivades de I'existéncia de dues sales
ubicades a dos espais diferents) cal avaluar amb més detall les principals partides aquesta despesa.
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3.6.2 Distribuci6 del pressupost de despeses corrents

Dades de referéncia

La distribucié del pressupost de despeses corrents dels espais escénics de municipis mostra la importancia de la despesa en caixets sobre la total, ja
que en el cas dels municipis de 10.000 a 20.000 habitants representa el 40,8% del total (el 2018).

A continuacio hi ha les despeses de personal estable i altres de corrents (manteniment, etc.) que se situen entre el 20% i el 25% en ambdos casos.

A un nivell inferior hi ha les despeses vinculades a la funcio (el 7,4% de la despesa total), a la comunicacio i publicitat (6,1%) i la es transferencies
corrents a entitats (el 0,8%).
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Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

Amb les dades de referéncia exposades i considerant les hipotesis de despesa formulades, s’ha establert la seglient previsid de la distribucié per conceptes de

la despesa del Teatre Municipal de Canet de Mar el primer any de funcionament.

Cal destacar que el treball situa el pressupost de despesa del TMC en 145.600 € a la fase 1, i a 318.000 € a la fase 2, quan es preveu que els dos espais

estiguin a plena activitat.

Per tant, aquest pressupost de la fase 2 se situa uns 86.000 € per sobre de la xifra de despesa estimada al punt 3.6.1 (“Pressupost total de despeses i ingressos

corrents”, pag. 121) segons la mitjana de despesa per habitant del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics (situada en 231.869,7 €).

Quadre 34 TMC
Pressupost de despesa per conceptes Fase 1 Fase 2
Despeses % Despeses %

Despesa en personal 44.600 € 30,63% 86.000 € 27,04%
Despesa total en caixets (teatre general, familiar) 41.000 € 28,16% 113.000 € 35,53%
Despeses vinculades a funcions 6.000 € 4,12% 14.000 € 4,40%
Despesa en comunicacioé i publicitat 6.000 € 4,12% 13.000 € 4,09%
Altres despeses corrents (manteniment i subministres) 40.000 € 27.47% 80.000 € 25.16%
Transferéncies corrents a entitats 8.000 € 5,49% 12.000 € 3,77%
Total despeses 145.600 € 100,00% 318.000 € 100,00%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referéncia i considerant el detall per partides presentat per al TMC
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3.6.3 Pressupost de recursos humans
Resum de la despesa anual en recursos humans
Els quadres 35 i 36 presenten les estimacions de les despeses de personal fix, que s’han elaborat tenint en compte les previsions de recursos humans

establerta a I'apartat 3.5 (“Previsié de recursos humans”, pag. 109). Les despeses de personal eventual vinculat a les funcions es considera inclos a la
partida despeses vinculades a funcions.

Quadre 36
Quac_ir_e’ 35 ) Estimacio de les despeses de treballadors
Previsio anual en treballadors fixes Fase 1 Fase 2 fixes i eventuals del TMC Fase 1 Fase 2

Nombre de persones Cost anual
Direccié TMC (tecnic de cultura) 1 1 Direccié TMC (técnic/a de cultura) 32.700,00 € 32.700,00 €
Responsable técnic de I'equipament 1 Responsable de manteniment técnic' 29.500,00 €
Responsable técnic de I'equipament 1 (mitja jornada) 1 Conserge 11.900,00 € 23.800,00 €
Total despesa anual en treballadors fixes 44.600,00 € 86.000,00 €
Font: elaboracio propia a partir de les dades de referéncia i considerant el detall per partides
presentat per al TMC " Es recomana que aquesta persona sigui contractada directament per I’Ajuntament pero, sino és possible, hi ha
I'alternativa de subcontractar aquest servei a una empresa (que es pot estimar per un cost anual de 40.600€
sense IVA).

Font: elaboracioé propia amb dades del Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics i de I'Informe de
dades retributives i organitzatives dels ens locals de la provincia (dades 2019) de la Diputacié de Barcelona
(https://www.diba.cat/documents/192458/326755203/DR2019 Provincial.pdf/cf76a311-eea5-4b07-a1bc-
ff5a5560ec6d .
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3.6.4 Pressupost de despesa en caixets de les funcions professionals d'iniciativa professional
Dades de referéncia

La despesa en caixets, segons el Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics de 2018, fou de 3.495 € en el cas dels municipis de 10.000 a 20.000
habitants, i de 3.840 € en el grup de 10.000 a 60.000 habitants.

Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

Les estimacions de la despesa en concepte dels caixets s’han fet diferenciant la mitjana del cost estimat segons els seglents tipus de funcio i I'espai escénic on
es programara, ja que les sales son de grandaria i caracteristiques diferents:

a) Funcions per al public general: 4.000 € per a la sala Odéon i 2.300 € per a la sala Centru (espectacles de petit format).

b) Funcions per al public familiar: 2.100 € per a la sala Odéon i 1.800 € per a la sala Centru.

c¢) Funcions per al public escolar: es preveu la participacio al programa Anem al teatre de I'Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona.
En aquest cas els caixets son assumits per la Diputacié de Barcelona, i per 'Ajuntament només representa un cost general del programa en funcié de

'alumnat que hi participa. Aquest cost esta inclos a les despeses en manteniment, subministres i serves, i del pressupost d’altres despeses corrents.

Sobre aquests preus, i segons el nombre de funcions previst a cada sala, s’ha fet la previsié de la despesa en caixets del TMC que es detalla al quadre 37.

Quadre 37 TMC TMC
Cost anual de la despesa en caixets Fase 1 Fase 2
Odéon Centru Total Odéon Centru Total
Caixet funcions per al public general 0€ 23.000 € 23.000 € 60.000 € 23.000 € 83.000 €
Caixet funcions per al public familiar 0€ 18.000 € 18.000 € 21.000 € 9.000 € 30.000 €
Total cost caixet funcions 0€ 41.000 € 41.000 € 81.000 € 32.000€ 113.000 €

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referencia i considerant el detall per partides presentat per al TMC
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3.6.5 Pressupost d’altres despeses corrents

Les altres despeses del pressupost del Teatre Municipal de Canet de Mar s’han estimat en funcié de la proporcidé que tenen de mitjana sobre el total del
pressupost de despesa dels equipaments del Cercle de Comparacié Intermunicipal d’Espais Escénics de 2018:

- Despeses vinculades a la funcio: fitxa técnica, SGAE, viatges, hotels i dietes, comissions de venda d’entrades (pagades pel teatre).
- Despesa en comunicacio i publicitat: al voltant del 5% del pressupost total.

- Despesa en manteniments, subministres i serveis: entre el 20% i el 25% del pressupost total. En aquesta despesa s'inclou la corresponent a
activitats destinades a conservar la qualitat dels serveis i de les instal-lacions de l'espai escénic (despeses de manteniment i conservacio
d'infraestructures, edificis i locals; maquinaria, material de transport i altre immobilitzat material), a proveir subministraments (aigua, llum, teléfon,
gas, etc.), i altres activitats que generin despeses corrents (empreses de serveis, etc.). S’inclouen els contractes de serveis per personal de sala,
taquilla i carrega i descarrega.

Per contra, s’ha previst una despesa de 8.000 € (fase 1) i de 12.000 € (fase 2) en transferéncies corrents a entitats per tal d’incentivar la seva
participacio en la dinamitzacié del TMC, que suposa un percentatge molt superior al que s’obté de mitjana en el Cercle (0,8%), representant aquesta
partida el 5,5% del pressupost total a la fase 1i el 3,8% a la fase 2.
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3.6.6 Distribucié del pressupost d'ingressos corrents

Dades de referéncia

La major part dels ingressos dels espais escenics municipal provenen del pressupost de I'’Ajuntament. Especificament, en el cas dels equipaments ubicats a

municipis d’entre 10.000 i 20.000 habitants, aquesta partida representa el 65,1% del pressupost total I'any 2018.

A continuacio, i seguint per ordre d’'importancia, hi ha els ingressos per taxes i preus publics (el 23,2% del total), per aportacions d'altres institucions -Generalitat,

Diputacio, etc.- (11,3%) i, finalment, per patrocini (0,4%).

Previsié especifica Teatre Municipal de Canet de Mar

Amb aquestes dades de referéncia de municipis semblants i contemplant les hipotesis d’ingrés formulades, s’ha previst la segiient distribucié per conceptes dels

ingressos del TMC.

TMC
Quadre 38 | Fase 1 Fase 2
Pressupost d’ingressos per conceptes
Ingressos % Ingressos %

Ingressos per taxes i preus publics 11.587 € 7,96% 56.518 € 17,77%
Ingressos per aportacions d'altres institucions
(Generalitat, Diputacio, etc.) 16.016 € 11,00% 34.980 € 11,00%
Ingressos per patrocini 582 € 0,40% 1.272 € 0,40%
Ingressos procedents del pressupost de I'Ajuntament 117.414 € 80,64% 295 230 € 70.83%
Total ingressos 145.600 € 100,00% 318.000 € 100,00%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referéncia i considerant el detall per partides presentat per al TMC
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3.6.7 Ingressos per taxes i preus publics

Dades de referéncia

Els principals conceptes d’ingrés corresponents a aquest apartat son els ingressos per la venda d’entrades (taquillatge) i els corresponents al lloguer de
la sala.

Respecte aquesta tipologia d’ingressos hi ha les seglents dades clau de referéncia, corresponents als municipis del Cercle de Comparacio
Intermunicipal d’Espais Escénics de poblacié entre 10.000 i 20.000 habitants:

a) Percentatge d’entrades venudes sobre assistents (public general i familiar): 90,0%.
b) Preu mitja per entrada venuda (teatre general i familiar): 11,1 €.
c) Preu maxim lloguer sala 990 €.

Com s’ha dit anteriorment, no s’inclouen els ingressos que es podrien derivar de la concessid del bar del Teatre. Aquest és un tema complex que caldra
estudiar detalladament, en funcié de les contrapartides i els compromisos que adquireixi I’Ajuntament amb el concessionari.
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Previsié Teatre Municipal de Canet de Mar

A continuacio es presenta I'estimacio dels ingressos per taquillatge i lloguer de sala, segons les hipotesis formulades d’assistents i entrades venudes a

l'apartat 3.4 (“Pla d’activitats”, pag. 97).

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referéncia i considerant el detall per partides presentat per al TMC

TMC TMC
Fase 1 Fase 2
Odéon Centru Total Odeéon Centru Total
% entrades venudes sobre assistents (public 85% 85% 85% 85% 85%
general i familiar) ° °
Entrades venudes a funcions per a public
general i familiar (80% assistents) 0 1.448 1.448 3.536 1.086 4.622
A funcions per a public general 0 724 724
A funcions per a public familiar 0 724 724 2.122 724 2.846
1.414 362 1.777
Mitjana del preu de les funcions per a public 1000 €
general ’
14 1
Mitjana del preu de les funcions per a public 6.00€ 00€ 0,00€
familiar ’ 7,00€ 6,00 €
Taquillatge funcions per a pablic general i 000€ 11.587.20 € 11.587.20 €
familiar ’ T T
39.603,20€ 9.414,60 € 49.017,80€
A funcions per a public general 0,00 € 7.242,00 € 7.242,00 €
A funcions per a public familiar 0,00 € 4.345,20 € 4.345,20 € 29.702,40 € 7.242,00 € 36.944,40 €
9.900,80 € 2.172,60 € 12.073,40 €
Lloguers sala 0 0 0
Preu hora 25 0 0
Ingrés per lloguers 0,00 € 0,00 € 0,00€ 300,00 €
7.500,00 € 0,00€ 7.500,00€
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S’ha de tenir en compte que aquesta previsio d’ingressos es basa en una previsio d’ingressos en concepte de taxes i preus publics elaborada en els termes
seglents:

- Per un costat, s’ha fet una previsié d’ingressos en concepte de taquillatge que, per als dos primers any, contempla un percentatge del 85% d’assistents
amb entrada venuda sobre el total d’assistents. Els ingressos per lloguer de sala, tot i preveure un preu per hora de 300€, cal tenir en compte que es
poden establir altres per diferents tipologies de taxes (mig dia, dia sencer, etc.).

Aix0 suposa considerar una proporcié de compromisos d’invitacio lleugerament superior al 90% que correspondria, fet que es justifica per donar accés al
nou teatre a col-lectius especifics (com sén mitjans de comunicacid i professionals del sector) durant els primers mesos d’obertura del Teatre.

- Tanmateix, de cara al futur, cal preveure una reduccio de les invitacions, tot situant el percentatge d’entrades venudes sobre el total d’assistents al voltant
del 90%, d’acord amb les mitjanes sectorials exposades.

Els ingressos per taxes i preus publics representen un 17,5% del total del pressupost (a la fase 2), que és una proporcié una mica inferior a la que s’obté en
municipis semblants (d’aproximadament el 20,3%).

De cara al futur, per tant, cal preveure un increment del pes d’aquests ingressos sobre el total, consequiéncia de 'augment del percentatge d’entrades venudes
sobre el total d’assistents.
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3.6.8 Pressupost d’altres ingressos corrents

Els Ingressos per aportacions d'altres institucions (Generalitat de Catalunya, Diputacié de Barcelona, etc.) i en concepte de patrocini del Teatre
Municipal de Canet de Mar s’han estimat a partir de la proporcié que aquestes tenen de mitjana sobre el total del pressupost d’ingressos dels Espais
Escenics del Cercle de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escenics de 2018.

Finalment, com s’ha dit, els ingressos procedents del pressupost de I'Ajuntament s’han estimat com la diferéncia entre el total de despesa estimada i
els ingressos propis generats, per tal de garantir un equilibri del pressupost, sense déficit ni superavit.
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3.6.9 Resum del pressupost de despeses i ingressos corrents

Quadre 40 N TMC
Pressupost de despeses i ingressos del TMC
Despeses Fase 1 Fase 2
Despeses % Despeses %
Despesa en personal 44.600 € 30,63% 86.000 € 27,04%
Despesa total en caixets (teatre general, familiar) 41.000 € 28,16% 113.000 € 35,53%
Despeses vinculades a funcions 6.000 € 4,12% 14.000 € 4,40%
Despesa en comunicacio i publicitat 6.000 € 4,12% 13.000 € 4,09%
Altres despeses corrents (manteniment i subministres) 40.000 € 27 47% 80.000 € 25.16%
Transferéncies corrents a entitats 8.000 € 5,49% 12.000 € 3,77%
Total despeses 145.600 € 100,00% 318.000 € 100,00%
TMC
Ingressos Fase 1 Fase 2
Ingressos % Ingressos %

Ingressos per taxes i preus publics 11.587 € 7,96% 56.518 € 17,77%
Ingressos per aportacions d'altres institucions

(Generalitat, Diputacio, etc.) 16.016 € 11,00% 34.980 € 11,00%
Ingressos per patrocini 582 € 0,40% 1.272 € 0,40%
Ingressos procedents del pressupost de I'Ajuntament 117 414 € 80.64% 225 230 € 70,83%
Total ingressos 145.600 € 100,00% 318.000 € 100,00%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de referéencia i considerant el detall per partides presentat per al TMC
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Introduccio
Diagnostic estratégic
Model de gestid, pla d’'usos i de viabilitat econdmica

Annexos

Annex 1. Entrevistes i sessions de treball realitzades
Annex 2. Projecte Espai Cultural Jove Teatre
Annex 3. Inventari de material Associacioé El Centru
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Annex 1.
Entrevistes i sessions de treball realitzades

Entrevistes individualitzades

Persona Carrec

Pere Xirau Regidor de Cultura — Ajuntament de Canet de Mar

Merce Valls Técnica de Cultura - Ajuntament de Canet de Mar

Monica Ruz Cap de la Seccio Técnica - Oficina de Difusio Artistica. DIBA
Quirze Planet Ex regidor de cultura
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Sessib de treball amb representacié d’entitats culturals de Canet de Mar

Participants

Quim Esparrech i Imma Roig Orfe6 Misericordia

Fifi Arnau Canet Pro-Musica Escola de Musica
Patricia Pérez Soroll.Som

Jordi Planet Rovira, Anna Nifo i Eloi Perkutes de Canet

Josep Maria Roca Fanatix Urban Dance, SCCCL
Natalia Prior Escola de Dansa: Natalia Prior
Gemma Galera Escola de Dansa: Sisé Sentit
Pep Benitez La nit magica

Tin Circ Petit

Salvador i Canosa Amics del Ball

Emili Sanchez Agora
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Resum de reflexions i aportacions a la sessio

1. QuUestions clau que van centrar el debat:
» Importancia de qué sigui un espai polivalent, no només un teatre, adaptat a les necessitats que té Canet i les seves entitats.
* Que sigui del poble i per al poble, perd que permeti portar espectacles de fora.
* Adequacio técnica: bon aillament i sonoritat .
« Equipament técnic professional adaptat a multiples disciplines (teatre, musica, circ, dansa, etc.).
« Importancia de trobar un mecanisme per distribuir els usos entre els dos espais i els usuaris.
* Recuperar el reconeixement que havia tingut Canet a nivell cultural.

2. Usos:

Odéon Centru

Activitats musicals i concerts Lloc d’assaig

Activitats per a les escoles Activitat escénica de petit format

Programacié professional i multidisciplinar: adults, infantil i familiar, escolar  Activitats i programacié impulsada per les entitats municipals

Programacio de les entitats municipals Conferéncies de petit format
Conferencies Reunions d’assemblees
Cinema

Escola o taller de teatre
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Programacio:
. Programacio artistica multidisciplinar professional i amateur: teatre, dansa, musica, etc.
. Programacio no artistica: conferéncies, cinema, presentacions de llibres, etc.
. Intentar mantenir una periodicitat, especialment dins de la programacioé professional.

Model de gestio:
. Que la gestié no depengui exclusivament de la regidoria de cultura.
. Consell assessor format per diferents entitats municipals.
. Gestio del bar independent del teatre.

Bar a I'espai Odéon:
. Centre neuralgic del municipi, punt de trobada de ciutadans de totes les edats.
. Donar lloc al jovent que es vulgui iniciar en el mon artistic.
. Espai on s’hi puguin fer xerrades, actuacions o exposicions de petit format.
. Gestio independent de la gestioé del teatre, perd a la vegada coordinada.

Complementarietats amb altres espais municipals:
« Envelat: per activitats de caire més festiu i lucratiu.
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Sessi6 de treball amb agents culturals i persones de referéncia en 'ambit de les arts escéniques al municipi de

Canet de Mar.

Participants

Persona Carrec

Silvia SantFunk

Ballarina professional, fundadora de La Poderosa i gestora cultural

Ivo G. Suié

Titellaire, companyia teatre de titelles Zipit Company

Anna Sanchez Martinez

Estudiant universitaria, monitora extraescolar de teatre al Turd del Drac

Quim Dotras i Dulsat

Actor i director

Pere Riera

Director de teatre

Victor Arbelo

Batxillerat artistic, produccions de teatre musical

Xavier Dotras

Music professional, director de I'‘Orfed

Pau Pomés Arnau

Mdusica contemporania

Quim Mas i Gibert

Cantant, exmembre de Els Comediants

Eliecer Navarro

Professor IES

Jaume i JinKua

Comediants

Imma Oliveras

Professora IES - Responsable Batxillerat Arts Escéniques

Cristina Orriols

Directora de produccio i gires — Teatre Nacional de Catalunya

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar

138



Resum de reflexions i aportacions a la sessio

1. Questions clau que van centrar el debat:
. Teatre amb 4 espais: 2 sales (Odéon i Centru), el bar i la plaga.
. Trobar una nomenclatura que englobi la totalitat dels espais.
. Han de ser espais funcionals, ben equipats técnicament.
. Rellevancia de les associacions ACPO i Centru en I'activitat cultural de Canet actualment i en els darrers anys.
. Punt de trobada per a les entitats locals: Importancia de preservar la creativitat local.
. Es considera necessari que hi hagin espais de magatzem per guardar materials i sales d’assaig que ara mateix no estan plantejats en el
projecte.
. Potenciar propostes participatives per crear un sentiment de pertinenca als espais.

2. Usos

Odéon Centru

Resideéncies artistiques i assajos de grups professionals Lloc d'assaig

Crear vincles amb el batxillerat escénic de Canet Activitat escenica de petit format

Programacié professional i multidisciplinar: adult, infantil i familiar, escolar Activitats i programacié impulsada per les entitats municipals
Activitats musicals i concerts Conferencies de petit format

Programacio de les entitats municipals Escola o taller de teatre

Conferencies

Concurs de dansa
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3. Programacio:

. S’ha de pujar un esglaé a nivell cultural, fer una programacié de qualitat i professional. Que sigui regular (una periodicitat preestablerta). També pel
que fa a la programacio familiar, encara que sigui de petit i mitja format. Es planteja un minim d’'un espectacle professional per adults i un de
familiar mensual.

. Programacio per infants de 10 a 12 anys i joves, ja que son publics més dificils d’arribar.

. Programacio multidisciplinar que inclogui diferents disciplines: dansa, musica, cinema, etc.

. Programacié de carrer a la plaga i al pati del Centru durant els mesos d’estiu.

. Organitzacio d’'un gran esdeveniment anual per fer efecte crida: cicle o festival.

4. Model de gestio:
. Equip professional que s’ocupi de la programacio i I'espai. Importancia de comptar amb un programador o consell de programacio.
. Gestionat per un equip especialitzat, no per entitats locals com ACPO o Centru.
. Personal técnic que s’hi de dediqui de forma més o menys fixa, pero estable, i conegui bé I'espai.

5. Bar a espai Odéon:

. Espai de dinamitzacio cultural, ha de ser molt més que un bar, ha de ser un punt de trobada que pugui acollir activitats i espectacles de petit
format.
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Sessio de treball amb personal técnic de serveis municipals

Participants

Persona Carrec

Mercé Valls

Técnica de cultura

Irene Feliu

Directora de la biblioteca

Salvador Munraba

Coordinador Casa Museu Lluis Doménech i Montaner

Migquel Sabaté

Técnic de joventut

Maria Artigas

Técnica d’educacio

Joan Lluis Vila

Area de festes

Maribel Cortés

Técnica de promocioé econodmica
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Resum de reflexions i aportacions a la sessio

1. Questions clau que van centrar el debat:
. Espai polivalent destinat a les arts escéniques i a altres activitats impulsades per entitats locals.

. La incorporacié d’'un nou equipament municipal compost per dues sales fara augmentar la demanda d’us d’aquests espais per realitzar-hi
activitats de les entitats municipals.

. Preocupa la tipologia d’actes i activitats que es puguin fer al nou equipament. Ha d’'incloure només activitats de caire cultural, o tot tipus
d’activitats impulsades per entitats municipals (festes, sopars, activitat esportiva, etc.)?

. Importancia de la creacié d’'una normativa d’'usos i de peticié dels espais.

. Establir una tarificacio dels usos si s’escau.

. Importancia de comptar amb un bon equipament d’escenotécnia per a poder programar espectacles professionals.
2. Programacio:

. Programacio variada: incloure diferents disciplines artistiques (teatre familiar, teatre professional, dansa, musica classica, etc.)
. Actes culturals de festa major i altres festes municipals, a excepcié d’actes festius tipus concerts i balls.
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Centru

Programacié professional i multidisciplinar: adults, infantil i familiar,

Activitat escénica de petit format
escolar

Concerts de musica classica Activitats i programacié impulsada per les entitats municipals

Programacio de les entitats municipals Conferencies de petit format

Activitats esportives, festes, concerts de festa major? Tallers de teatre i altres disciplines

Assemblees de socis de les entitats municipals?

4. Model de gestio:

Un equip de persones especialitzades que s’ocupi de la programacié i gestié administrativa de I'equipament. Que no sigui una empresa de gestio
externa, perqué I'equipament pugui tenir un caracter propi.

5. Baral'espai Odéon:
. Ha de formar part del projecte “cultural”.
. Gestionat per joves o per una cooperativa.
. Que no el gestioni una empresa de serveis per a que tingui caracter propi.

6. Complementarietats amb altres espais municipals:

. Envelat destinat a festes, balls, dinars i sopars populars i altres activitats ludicofestives.
Escola de Teixits: pertany a la Diputaci6 de Barcelona i podria deixar d'utilitzar-se per activitats municipals.
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Sessid de treball amb representants de 'ACPO (Associacié Cultural Plataforma Odéon)

Participants

Persona Carrec

Carme Segura

Quique Esteban

Quirze Planet

Antonio Pérez

Vicepresident i antic president de 'TACPO

Marta Rovira

Vocal

Josep Vallés

Tresorer de TACPO

Manuel Parra

Anna Gil

Secretaria Adjunta de TACPO

Jordi Planet

Vocal

Quim Campassol

Paco Pillo

Miquel Lorencio

President de TACPO

Dani Grao

Vocal

Joan Roig

Vocal
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Resum de reflexions i aportacions a la sessio

1. Questions clau que van centrar el debat:
. L’Odéon va ser un referent als anys 70 i 80, en I'actualitat Canet no té cap equipament cultural destacat.

. Durant anys 'ACPO i el teixit associatiu de Canet han estat els que han programat activitats culturals al poble.
. L’ACPO va reivindicar que I’Ajuntament comprés I'edifici de 'Odéon.

. La compra del Centru per part de I'’Ajuntament i la seva inclusié al projecte de 'Odéon, contribueix a reafirmar que el teatre municipal de
Canet, és un projecte municipal, per a tots.

. Lloc de transmissi6 cultural i d’interaccié entre el poble i la cultura.

. Espai polivalent al servei de la gent del poble.

2.  Programacio:
. Combinacio de programacio artistica professional i amateur.
. Programacio infantil i de carrer.
. Programacio no artistica: conferéncies, cinema, cicles culturals, etc.
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3. Usos:

Odéon Centru
Residéncies artistiques Lloc d’assaig
Programacio professional i multidisciplinar: adults, infantil, familiar, Activitat escénica de petit format

escolari gent gran

Activitats musicals i concerts Activitats i programacié impulsada per les entitats municipals
Programacioé de les entitats municipals Conferencies de petit format
Conferencies Escola o taller de teatre

4. Model de gestio:
. Model de gestioé que garanteixi la continuitat de I'equipament cultural.
. Podria ser una cooperativa d’entitats.

5. Bar al'espai Odéon:
. Punt de trobada que pugui acollir activitats i espectacles per a tots els publics.

Pla d’'usos, de gesti6 i viabilitat econdmica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar 146



Sessio de treball amb representants del Centru / Centre Parroquial.

Participants

Montse Estarlich Presidenta
Xavier Amargant Delegacié Area Técnica
Quim Dotras Actor i director
Xavier Dotras Music

Nuria Vila

Alfred Oms

Anna Garcia

Sussi Xiqués

Ferran Medina

Albert Coll
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Resum de reflexions i aportacions a la sessio

1. Questions clau que van centrar el debat:

. El Centru és un equipament cultural historic de Canet i els seus membres han impulsat I'activitat principalment teatral al municipi des de fa
100 anys.

. L’edifici pertanyia al Bisbat de Girona fins I'any 2018, quan el va comprar I'’Ajuntament. Malgrat ser propietat del Bisbat, I'associacié havia
invertit importants sumes de diners en equipament i reformes.

. El Centru compta amb material técnic de propietat que poden posar a disposicié dels equipaments municipals.

. Els agradaria tenir un paper rellevant en els nous equipaments i fer-ne Us per les seves activitats.

. Anualment organitzen un concurs de teatre amateur on conviden altres companyies del territori.

. El nou equipament hauria de comptar amb un espai de magatzem.

. Els darrers anys han cedit I'espai i equipament del Centru a altres entitats municipals a falta d’espais municipals.

. Els agradaria poder signar un conveni de col-laboracio per poder fer un Us pactat i regular dels espais.
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2. Programacio:
. Programacié de 'associacio Centru i altres entitats locals.
. Programacio professional.

3. Usos

Odéon Centru

Programacio professional i multidisciplinar: adults, infantil, familiar, escolar i Lloc d’assaig

gent gran

Activitats musicals i concerts Activitat escénica de petit format

Programacio de les entitats municipals (com ells mateixos) Activitats i programacioé impulsada pel Centru i per altres entitats

municipals
Programacio per a escolars
Conferencies de petit format

Escola o taller de teatre

4. Model de gestio:

. Contemplar un model de gestio professionalitzat i que compti amb la participacié d’entitats municipals en la programacio i les activitats de
I'espai escénic.
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Sessi6 de treball amb representants de joves interessats per la cultura i implicats amb associacions i entitats de Canet

Participants

Persona

Anna Sanchez Martinez

Marc Brucet Gironés

Jaume Pérez Gémez

Aina Espinar Artigas

Agueda Sans Mansa

Guisla Roig Pla
Jordina Sola Feliu
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Resum de reflexions i aportacions a la sessio

1. Questions clau que van centrar el debat:

. Importancia de promoure el teatre i les arts escéniques entre els joves, generant un vincle emocional.
. Facilitar la practica de teatre, i possibilitar horaris d’assaig, escola i tallers de teatre. Es pot plantejar el pagament d’un lloguer. S’ha de facilitar 'acces

als artistes locals.
. Crear vincles amb les escoles i instituts de Canet. Potenciar I'interés per les arts esceniques en horari lectiu (obres, xerrades, etc.) i extraescolar (anar

a veure espectacles motivadors i de temes d’actualitat, més enlla dels classics).
. Atraure l'interés dels joves pel teatre mitjangant xarxes socials, activitats extraescolars, amb preus assequibles o altres promocions com escena 25.
. El nou teatre inclou diferents espais: 'Odéon, el Centru, el bar, la placa i el pati del Centru.

2. Usos:
Residéncies artistiques Local d’assaig
Classes del batxillerat escénic de Canet Espai de trobada per agrupacions de joves per fer activitats culturals: club de

lectura, creacio, debats, etc.

Programacio professional i multidisciplinar: adults, infantil, familiar, escolar, etc.  Escola o taller de teatre, escriptura, etc.

Activitats musicals i concerts Activitat escenica de petit format
Programacio de les entitats municipals Cicles culturals (també als espais exteriors)
Conferéncies, xerrades i trobades divulgatives Cinema
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Programacio:
. Programacié adregada a incentivar l'interes dels joves, que sovint estan més interessats per les noves tecnologies que per les arts escéniques.
. Propostes escéniques amb artistes de renom per atraure l'interés dels joves.
. Arts esceniques al voltant de temes d’actualitat amb els quals es puguin sentir més identificats.
. Programacio professional infantil i familiar per anar amb la familia i crear aficié des de petits.
. Potenciar les arts independents.

Model de gestio:
. Personal especialitzat contractat per I'ajuntament. Preferentment algu que conegui bé Canet i les seves necessitats.
. Vinculat a les entitats del poble i on els joves també hi puguin tenir veu.

Bar a I'espai Odéon:
. Espai de dinamitzacio cultural i promocio de la programacio del propi teatre.
. Potenciar les arts independents de petit format: jam-session de poesia, micros oberts, clubs de lectura, impro show, sopar-concert, etc.
. Possible gestié per una associacio de joves de Canet.
. Possibilitat d’instal-lar una barra al pati del Centru quan hi hagi alguna activitat programada.

Complementarietats amb altres espais municipals:
. Vincular les activitats del teatre amb altres espais municipals publics o particulars, com I'Envelat, les escoles, I'esplai, etc.

Com a annex s’adjunta el text Projecte Espai Cultural Jove Teatre Odeon-Ceniru, preparat per la representacio de joves canetenques que van participar
a la sessio.
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Annex 2.
Projecte Espai Cultural Jove Teatre!

Des del grup de joves implicades en el projecte del futur Teatre-Odeon de Canet volem posar
sobre la taula els nostres interessos 1 les projeccions del que podria arribar a tenir lloc en
aquest espai cultural. Redactem aquest document per plantejar les nostres principals idees i,
sobretot, perqué crelem que aquest projecte nomeés pot funcionar amb una implicacio de les
joves, on no només es tingui present la nostra veu sind tambeé |a nostra participacio directa.

Un dels principals motius d'aquest projecte és la formacio d'una agrupacio cultural jove a
Canet de Mar. Es tracta de crear un grup que, si bé comen¢a amb nosalires, pretén créixer i
acollir a tantes altres joves que, com nosaltres, tenen ganes de participar en l'activitat cultural
de la seva poblacid. D'aquesta manera assentem com a principals objectius d'aquest grup: el
foment de les arts escéniques entre el jovent canetenc, 'oportunitat de donar veu a les idees
de les joves i sobretot assolir una participacio directa de les joves en el sector cultural de la
poblacio.

D'aquesta manera, havent consolidat aquestes idees que per a nosalfres son essencials,
passem a redactar un seguit de punts adrecats a 'Ajuntament de Canet de Mar per mostrar
alguns dels projectes gque no només podrien tenir lloc en aquest espai sind que alhora creiem
gue serien molt necessaris d'acabar acollint:

1. Fomentar el teatre entre joves i infants des de les escoles. Pensem que 'educacio és un
factor clau per crear interés | motivacio en I'ambit cultural. Aquest es podria fomentar a
partir d'espectacles infantils i juvenils, aixi com tallers de teatre extraescolars. Pensem
que també seria molt interessant oferir activitats escolars per assistir en horari escolar,
com espais de creacid o formacions. A més a més, pensem que seria una bona idea
proporcionar aules per 'alumnat del batxillerat escénic per poder dur a terme assajos o
representar peces propies. Moltes de les activitats que a continuacid hem redactat es
poden promocionar informant l'alumnat de les escoles | els instituts canetencs, avisant de
quines activitats s’hi duen a terme | fent-ne, aixi, publicitat directa.

2. Un altre aspecte decisiu a I'hora d'afreure gent jove és mitjancant el bar del mateix Teatre-
Odeon i esprement al maxim les possibilitats que pot oferir. La idea seria fer d'aquest un
espai d'ocl amb horaris accessibles. Alguns exemples per a promoure la cultura i l'interés
podrien ser: micros oberts, jocs de taula a la disposicid de la clientela, concerts a l'aire
lliure, recitals de poesia, de relats curts, monalegs, petites peces teatrals, performances,
etc. Tambeé es podrien dur a terme xerrades | debats de temes artistics | socials proposats
pel mateix public. A més, creiem gue seria interessant poder comptar amb una paret de
quix an tothom pugui escriure, dibuixar o expressar les seves idees. Trobem que, en un
projecte com aquest, el feedback és important 1 molt necessari, pot ajudar a millorar 1
avancar. Aixi doncs, proposem disposar d'una bustia on la gent pugui adrecar
suggeriments generals tant pel teatre com per les activitats que s’hi desenvolupin.

3. Impartir cursos de teatre, musica, art, escriptura, i altres al mateix recinte teatral durant la
temporada, podent ampliar-ho als estius amb cursos o casals culturals. A meés, d'oferir
l'espai per desenvolupar col-loquis, tant de les obres programades quan aguests siguin
possibles com d'altres temes d'interés.

4 Presentar projectes al Pressupost Jove de Canet per poder desenvolupar activitats amb

meés necessitat economica per fomentar les arts esceéniques a Joves | Iinfants. Aguests
projectes podrien anar adrecgats a desenvolupar cursos, espais de creacio, programacions
amb tematica jove, aixi com daltres propostes que puguin ser motivadores.

1 Es pot considerar que el text fa referéncia als dos espais (Odéon i Centru) que configuraran
el Teatre municipal de Canet de Mar.
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Fer participar també I’Espal Jove de les activitats que es duguin a terme tant al teatre com
al poble, fomentant aixi la passid per les arts escéniques i 'entusiasme que nosaltres,
com a joves, sentim per aquestes. Ens agradaria poder comptar amb la seva ajuda |
col-laboracio si s'escau, per poder congixer, aixi, les inquietuds | necessitats que tenen
les joves d’aquest espai | poder plasmar-les en projectes i activitats.

Disposar 1 presentar diferents exposicions d'art o fotografia, entre d'altres, d’autoria
canetenca i de manera temporal, amb tematiques determinades (segons la programacio
o els interessos d'aquell moment) a I'enfrada del teatre - bar | aixi poder aprofitar cada
raco del teatre per mostrar totes les vessants artistiques que pot tenir 'art.

Possibilitar la realitzacio d’'un espai cinematografic al pati del Centriz on poder projectar
pel-licules, documentals 1 altres creacions. Ampliar aguestes projeccions a un public jove,
tenint en compte interessos i demandes. Fer, a més, que aquest sigui un lloc d’'exposicid
de treballs fets per gent del poble.

Establir una col-laboracité amb altres espais culturals de Canet (escoles de dansa, de
musica, etc) per tal de complementar-nos en I'execucio de les activitats | propostes.
Aquesta comunicacio entre diferents arees es podria dur a terme mitjancant assemblees
per comentar projectes i presentar-ne de nous per fer de Canet una vil-la rica en cultura
de totes les arts.

Promocionar 'Odeon a partir de Radio Canet creant un programa de radio fet per aquest
mateix grup de joves on poder difondre la programacio cultural tant del teatre canetenc
com de la comarca maresmenca. Amb aquest programa, posar a la disposicio de les joves
un espai on poder expressar els interessos al voltant de la cultura aixi com la possibilitat
de debatre, promoure I'esperit critic | compartir idees, propostes | recomanacions.

10. Aprofitar les festes del poble com Sant Jordi, la Fira Modemista o |la festa Major petita,

11.

entre d’altres, per dur a terme activitats | comptar amb un espai per informar | animar al
poble a participar en el nostre projecte. Sobretot a l\inici, per donar-nos veu i poder fer
arribar I'agrupacio jove a gent interessada.

Organitzar una mostra d'arts escéniques a Canet de Mar on les joves hi siguin les
protagonistes. Aquesta proposta es podria desenvolupar al llarg d’un cap de setmana on
es pogués comptar amb stands, espectacles al camrer, mostres d'art, activitats culturals
de public familiar, i, sobretot, aprofitar la base cultural canetenca en ambits tan diferents
per poder involucrar a totes les associacions i particulars en activitats | espectacles.

Esperem que l'opinid d'aquest grup de joves es tingui en compte i sigui possible dur a terme
les propostes que hem presentat, fent, d'aquesta manera, que la veu juvenil involucrada en
la cultura de Canet i dels seus habitants sigui escoltada.

Esperem fomentar molt més la riguesa que suposa la cultura entre infants, joves i gransl

Agrupament cultural de joves canetenques.
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Annex 3.
Inventari de material Associacioé El Centru

Inventari d'actius que El Centru podria cedir a I'Ajuntament per a ser utilitzat al futur teatre o a altres espais.

INVENTARI DE MATERIAL TECNIC INVENTARI DE MATERIAL DIVERS

Focus panorames 40 Telé escenari 1
Focus de 500 watts 5

Butaques sala de teatre 201
Focus PC de 1000 watts 10

Aparells aire condicionat sala de teatre 2
Focus de 1000 watts 2
Focus rocket 10 Cametes (ja cedides a I'Envelat) 8
Bateries de 4 llums frontals 3 Cortines escenari (ja cedides a 'Envelat) 1
Etapes de potencia 2 Taules (per sala de reunions) (ja cedides a I'Ajuntament) 6
Taula de so 1
Taula de llum de 48 canals 1 Cadires (per sala de reunions) (ja cedides a 50 aprox

I’Ajuntament)
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Inventari d'actius propietat de El Centru els quals, i prévia peticid, posen a disposicid de les entitats del poble que ho necessitin,
com ja han fet els darrers temps.

INVENTARI DE VESTUARI

Vestits home (vestits sencers, gavardines, armilles, jaquetes militars) 55
Disfresses diverses 70
Abrics 15
Abrics de pell 5
Vestits d’época (festa, modernista, anys 60 i anys 20) 200
Pastorets (tuniques d’home i dona, angels, dimonis, capes) 450
Complements pastorets (mocadors cap, banyes dimonis, estovalles, etc.) 6 caixes
Complements diversos (maletes, bosses, barrets, corbates, bijuteria) 15 caixes
Sabates 2 caixes
Peces de roba de diversos estampats per fer vestits 20
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INVENTARI DE DECORATS

Plafons diversos (parets, finestres, portes, etc.) 40
Decorats pastorets (cases, arbres, infern, pedres, etc.) 20
Escalons per tarima 2
Tarimes 1mt.x 2mt. amb potes regulables 2
Tarimes 1mt.x 0,5mt. amb potes regulables 1
Columnes 3
Xemeneia 1
Estora vermella 25 mts. 1

Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur Teatre Municipal de Canet de Mar 157



INVENTARI DE MOBILIARI

Sofas (diverses mides i estils) 4 Llit matrimoni 1
Butaques (diversos estils) 6  Llitindividual 1
Cadires (diversos estils) 32 Nevera antiga 1
Tamborets 5 Faristol 1
Balanci 1 Miralls 3
Tauletes 8 Radios antigues 3
Taules 6 Tele antiga 1
Penja-robes 1  Teléfons antics 6
Calaixeres 3 Quadres Ind.
Escriptori 1  Lampades diverses 6
Mobles amb prestatgeria 4  Elements petits de decoracié de diverses époques Ind.
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INVENTARI DE MATERIAL TECNIC

Eines diverses Ind.  Taula de llums de 48 canals 1
Caixes de timbres 1 Rack de dimmers de 24 canals 1
Caixes de timbres 1  Focus P56 de 500 watts (donats per ACPO) 16
Maquina de fum 1 Focus panorames petits 2
Liquids de maquina de neu i fum 1 Focus panorames LED de 20 watts 2
Cables diversos Ind.  Filtres de panorames 15
Cables d’audio per a microfons 5 Torres de 3 metres per penjar focu 2
Manegues amb cablejat per a 24 canals de 4

dimers
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En el marc de l'assistencia i la cooperaciéo técnica que la Diputacié de
Barcelona presta als ajuntaments de la provincia, I'Area de Cultura té com a
objectiu donar suport técnic i aportar visions territorials als municipis en la
definicio i I'aplicacié de politiques culturals.

Les actuacions en l'ambit dels assessoraments culturals des del Centre
d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) tenen com a objectiu donar resposta a
les demandes dels ajuntaments en I'ambit de les politiques i els projectes, com
a eines de reflexié per establir a mitja i llarg termini nous processos de
dinamitzacié i transformacié cultural, social i econdmica al territori.

Aixi doncs, el document Pla d’usos, de gestio i viabilitat economica del futur
teatre municipal de Canet de Mar s’impulsa, inicialment, per la represa dels
treballs de rehabilitacié de l'edifici de I'antic teatre Odéon i s’amplia amb la
compra del Centre Parroquial (Centru) per part de ’Ajuntament.

Per aquesta rad, I'Ajuntament de Canet de Mar, amb el suport del Centre
d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) i I'Oficina de Difusié Artistica (ODA) de
la Diputaci6 de Barcelona, es planteja la necessitat d’elaborar una proposta que
estableixi el marc de funcionament dels dos equipaments de manera
coordinada, amb el qual es configuri el programa d’activitats del que es podria
anomenar Teatre Municipal de Canet de Mar (TMC).

Per a formular aquesta proposta, I'estudi s’inicia amb I'elaboracié d’una analisi i
diagnosi estrategiques, a partir de les quals s’ha dissenyat un pla d’activitats,
una proposta d’organitzacié, un pla de recursos humans i un pressupost
ordinari de funcionament anual per tal que, una vegada finalitzin les obres, els
espais disposin d’'un marc econdmic i de gestié per al desenvolupament de les
seves activitats.

Diputacio Area de Cultura
Barcelona

Gerencia de Serveis de Cultura

Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Montalegre, 7, Pati Manning. 08001 Barcelona
Tel 934 022 565

o.estudisrc@diba.cat - www.diba.cat/cerc
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